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AZORBAYCANDA MUSIQI-ESTRADA MENECMENTININ
NAILIYYOTLORI BARODO

Azorbaycan Respublikast dovlst miistoqilliyi sldo edondon sonra musiqi
incosonati yeni tarixi inkisaf morholosino qgodom qoydu. Musiqi incosanatinin
biitiin sahalorinds oldugu kimi, estrada musiqisi do miiasir toloblor zomininda
yeni ifagiliq tocriibosi vo nailiyyastlor oldo etmoyo basladi. Estrada sonotindo
yeni ifaciliq istigamatlorinin, janrlarin, kollektivlorin, ifaci nasillorin meyda-
na golmosi, gonc istedadlarin pesokar estradaya qgodom qoymasi, miiasir festi-
vallar, layiholor vo konsertlorin kegirilmasi, estrada musiqisinin sevilmasi bu
sahonin inkisafini vo ugurlarini tomin etdi.

Sononilliklororzinds goncliyin estrada musiqisinin miixtalif tomaytillorina,
iislublarina olan sénmoz maragi bu musiqinin badii-estetik torbiys isindo ro-
lunu daha da artirmisdir. Digor torofdon, klassik vo modern estrada janrla-
rinin “yilingiil musiqi”’don, populyar repertuardan (pop music)ibarat olmasi
va estrada mahnilarinin musiqili sou ilo bagliligi bu sahanin ayloncs industri-
yasinda, gonclorin istirahat vo oyloncasindo, turizmdo, sou-biznesds aparici
rolunu tomin etmigdir. Bazar iqtisadiyyatinin tolob-toklif sisteminds shalinin
badii maraglar1 vo tolobatlarinin, eloco do istirahat vo oylonco imkanlarinin
tohlili gostorir ki, orta yas tobogoalorinds, xiisusilo yeniyetms vo gonclor ara-
sinda estrada musiqisino maraq daha ¢oxdur. Belo demak olarsa, “estrada
musiqisinin istehlakgilar’” asason yeniyetmolor, gonclor vo orta yas hoddinds
olan insanlardir. Bu fakt, oslinds, estrada musiqisinds mahn1 janrinin iistiin-
liyti, estrada musiqisinin sintetikliyi, sohnodo mahni, rogs, sou, dizayn, de-
kor, is1q elementlorinin vohdaoti ilo baglidir. Mohz estrada sonatinin ictimai
roydo boylik reyting gazanmasi vo ona qarsi belo yiiksok tolobatin olmasi
naticasinds 6lkomizin musiqi hoyatinda estrada musiqisindan ibarat ciddi pe-
sokar miisabiqoloar, yerli vo beynolxalq festivallar, eloco do osylonco-istirahot
konsertlori genis viisot almisdir. Bu baximdan, birincisi, estrada musiqisinin
miiasir istirahot vo oylonco hoyatinda, bodii-estetik tolobatlarda genis yer tut-
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mas1 bu sahado menecment faaliyyatini nainki aktuallasdirir, hom dos zoruri
vo qagilmaz edir. Insanlarin daim artan hoyati tolobatlari, xiisusilo do homiso
yiiksalon badii vo oyloncovi talobatlari, onlarin Internet vasitosilo diinyanin
on yeni estrada ifalarint dinlomasi osas verir ki, 6lkomizds bu tolabatlar, iis-
tolik estrada musiqigilorinin pesokar maraq vo maddi telabatlart menecerlor
torofindon yalniz yiiksok soviyyado garsilanmali vo tomin olunmalidir. Ciinki
bela bir tominat estrada musiqisinds miiasir professional menecment vasitasilo
hayata kego bilir. Beloliklo, Azorbaycanda estrada sonstino ictimai vo badii
tolobatin yiiksok soviyyasi bu sahods professional menecment foaliyyatini
zorurilogdirir. ikincisi, estrada sonotindo menecmentin vacibliyi bu sahonin
coxtorafli inkisafi ilo (yeni ifagilar, miixtalif tomaytillor, qruplar, konsertlor,
festivallar, boytik dinloyici auditoriyasi, estradanin kiitlovilosmasi va s.) dig-
to olunur. Ciinki konsertlor, festivallar, miisabigolor, istirahot-oyloncovi la-
yihalor, eloco do onlarin toskili vo reklami miiasir toloblor soviyyosindo
hoyata kecirilmali, yaxs1 naticolora malik olmalidir. Mokanin, tobligatin, in-
formasiyanin, PR-in, texniki hazirligin, maliyys resurlarinin togkili do mohz
menecerin vozifasing daxildir. Ugiinciisii, lkomizda estrada musiqisinin vo
onun ayrilmaz hissasi olan sou-biznesin professional ifagilar xarici 6lkalorin
estrada tocriibasini vo qabaqcil sou-biznes sanayesini monimcadikco musiqi
menecmentinin zorurilyini dork edir vo buna gors ds tohsilli, tacriibali mene-
cer va prodiiserlor ilo islomayi iistiin tuturlar. Pesokar estrada ifacilar1 layiho
meneceri, musiqi meneceri, kiitlovi-modoni todbirlor meneceri vo ya konsert
meneceri il9 islomayi 6z sonat karyeralari, tokmillogsmalori vo ugurlari namina
vacib sayirlar.

Miiasir estrada musiqisinds yenilogsmalarin, inkisafin va nailiyyatlorin ol-
das olunmasinda ugurlu menecer layihalorinin rolunu miitlaq qeyd etmaliyik.
Bu layihalor miisabigolori, madoni-kiitlovi todbirlori, konsertlori, yubileylori,
festivallari, musiqili ayloncalari ohato edir. Bu layiholorin ideyasi, toskili, ic-
ras1, olagalondirilmoasi, reklami, maliyyasi vo s. bu kimi genis miqyash vo
¢otin masalalari iso, olbatta, professional menecerlorin sayossindo reallasdi-
rilir. Biitlin bunlar1 estrada menecmentinin “istehsal etdiyi mohsullar” ad-
landirmaq olar. Miitoxassislor haqli olaraq yazirlar ki, estrada layihalorinin,
konsertlorin, modoni-kiitlovi todbirlorin pesokarligla toskil olunmasi vo bu
sahado mogsadlorin, vazifolorin diizgiin miisyyonlogdirilmasi votondaslarin
istirahat hiiquqlarinin, sosial linsiyyetin vo sosial-badii, monaovi tolobatlarin
hayata kegirilmasindo miithiim shomiyyoto malikdir [9, s. 6-20].
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Belolikla, Azarbaycan estradasinin son onillikler orzinds daha da tokmil-
losmosi vo inkisafinda musiqi menecmentinin xiisusi rolu olmusdur. Vurgu-
lamaq lazimdir ki, menecmentin estrada, sou-oylonca sahasinds foaliyyoti
vo funksiyalar1 osason Modaniyyat nazirliyi torafinden planli, magsodydnlii
vo professonal idaragilik soviyyosindo hoyata kegirilmisdir'. Todqiqatlar
naticasinda miioyyon etmisik ki, “bu nazirliyin rohbar sturkturlari vo onun
miivafiq idaralori, sobalori respublikada musiqi incasonoting aid olan rosmi
dovlat siyasatini idars edir, bu sferada menecment foaliyyatini — planlagdir-
ma, idaroetmo, toskilat¢ilig, slagolondirmo, icra, somaoralilik, maliyys vo no-
zarat — hoyata kegirirlor” [4, s. 58]. Tosssiif ki, ayri-ayr1 populyar estrada
ifacilart menecer vo prodiiser kadrlarinin pesokar xidmotindon kifayst qodor
yararlana bilmirlor. Cilinki 6lkomizds professional “art-menecment”, “musiqi
menecmenti”, “prodiiser” ixtisaslar1 izro tohsil veran ali tohsil miiossisalori
va bu ixtisaslarin tohsil standartlar1 yoxdur, yaxud kadr hazirlig1 qonastboxs
deyil. Beynolxalq standartlara vo tocriibays osaslanan pesokar prodiiser ins-
titutu holo do formalagmamigdir. Ayri-ayr1 soxslorin bu vo ya digor estrada
miigonnilaring va ya qruplarina fordi qaydada gostordiyi “menecer”, “prodii-
ser” xidmati iso milasir professional menecmentin nazari vo praktik toloblori
ilo uzlagsmir. Movcud voziyyatda estrada musiqisi izro menecment funksiya-
lar1 (asason tohlil vo prognoz; mokanin, sas, video, isiq rejissorlarinin, texni-
ki qurgularin, bilet satisinin, auditoriyanin toskili; maliyye resurlari, reklam,
informasiya, matbuat konfransi vo s.) bir qayda olaraq, markazi va yerli icra
hakimiyyati orqanlari, onlarin tabeliyinds olan humanitar vo madeniyyat yo-
niimlii dovlot idaralori, fondlar, ayri-ayri biznes sirkatlori, kommersiya firma-
lar1, geyri-hokumat toskilatlari, xarici prodiiser qurumlari, habels populyar
miigonnilorin 6zlori torafindon reallasdirilir. Bazon xarici 6lkalorin gérkomli
estrada, sanson, pop ulduzlarimin respublikamizda konsertlorinin toskili vo
maliyya masalalorinin halli ilo ayri-ayri biznes vo kommersiya sirkotlori,
onlarin nozdindaki menecer qruplart mosgul olurlar. Konsert menecmenti
yoniimiindo hayata kegirilon bels foaliyyot respublikamizda xarici 6lkslorin
estrada ulduzlarimin qastrol va konsertlorinin togkilinds bir sira ugurlara imza
atmigdir. Belo konsertlor illor uzunu Azarbaycan estrada dinlayicilorinin zov-

'Azarbaycan Respublikasinin Madaniyyat nazirliyi on ilden artiq miiddstds rosmi olaraq, Azorbaycan Respubli-
kasinin Madaniyyat va turizm nazirliyi kimi faaliyyat gostormisdir. 2018-ci il, aprel ayindan etibaran iss bu marks-
zi icra organi yenidon Moadoeniyyat nazirliyi adu ilo foaliyystini davam etdirir.
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qiinii, badii maraqlarint inkisaf etdirmis, 6z névbasindo estrada ifagiligimi-
za miisbat tosir gostormisdir. Bu istiqgamotds iso foal, moagsadydnlii, apari-
c1 vo ardicil togkilati vo icra iglori (menecment funksiyasi), qeyd etdiyimiz
kimi, Madaniyyat vo turizm nazirliyine (Madoniyyat nazirliyino) moxsusdur.
“Madeniyyaet vo turizm nazirliyinin idaraetmo, toskilati, icra vo nazarat funk-
siyalar1 onun musiqi madoniyyati vo incasonati lizro menecment rolunu da
tosbit edir” [4, s. 59]. Lakin belo bir mogsadyonlii, professional, tocriibali
vo davamli menecmentlo yanasi, digor 6zal xidmotlor do mévcuddur. Lakin
bozon estrada ulduzlarmin qastrollarina vo konsertlorine menecer xidmati
gostoron ayri-ayri biznes, kommersiya sirkotlorinin isi he¢ do homiso pro-
fessional mogsadlora xidmaet etmir, magsodydnlii v ardicil xarakter dagimur,
yalniz toroflorin soxsi qazanc maraqlarini 6dayir. Madoniyyat nazirliyinin iso
madoniyyat vo incasanatin idaras olunmasinda aparici rolu musiqi menecmen-
tinin muasir taloblarino cavab vermokla barabar, onun inkisafinda miistosna
ohamiyyat dastyir. Nazirliyin musiqi menecmenti istiqgamatinds nailiyyatlori
coxsayll vo konkret faktlar asasinda 6z tosdiqini tapir. Azarbaycanda estra-
da sonati ilo olagali hoyata kecirilon ¢oxsayli layiholor fikrimizi tosdiq edo
bilirler. Beynalxalq layihalords respublikamizin istedadli vo pesokar estrada
musiqicilorinin igtiraki milli estradamizin nailiyyastlorininin, onun inkisaf et-
mis xarici estrada ilo alagalorinin daha bir tesdiqidir. Belo ugurlu foaliyyatin
on gabariq gostoricilorindon biri Azorbaycanin moshur Avroviziya Mahni
Miisabiqgasinda (Eurovision Song Contest) istiraki ilo baghdir.

Avropa 6lkelorinds kegirilon Avroviziya Mahni Miisabiqoesing ilk dofo
2008-ci ilda gatilan Azerbaycan homin ildon etibaron bu beynolxalq mah-
n1 miisabiqosindo ugurla istirak etmisdir. Qeyd edok ki, Azorbaycan Res-
publikas1 Avropa Yayim Ittifagina 2006-c1 ilda qosulmusdur vo homin ilden
Azorbaycanda miisabigoni yayimlamagq hiiququ ITV kanalina moxsus ol-
musdur. Olkemiz 2008-ci ildo ilk dofs> miisabigoye qatilmisdir. Mahni mii-
sabiqosinds istirak tiglin hor il milli se¢im turlar1 kegirilmisdir. Avrovizion
Mahn1 Miisabigasindo Azorbaycanin istirakini togkil etmok ti¢iin biitlin hazir-
l1iq va togkilati tadbirlor Heydor Sliyev Fondu, Madoniyyst vo Turizm Nazir-
liyi vo ITV torofinden hoyata kegirilmisdir. Bu beynalxalq mahni yarismasi
ilo bagli menecment faaliyysti (idaraetmo, toskiletma, slagslondirma, secim,
informasiya, media, repertuar, sohns toqdimi, maliyys vo s.) asason homin qu-
rumlara maxsus olmugsdur. Azarbaycanin Avrovizion Mahn1 Miisabigasinda
istirakinin ilk giiniindon layihoys dostok veron Heydor ©liyev Fondunun
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toskilat¢iligl bu yarigsmada pesokarligla vo ugurla istirakimizda miihiim rol
oynamigdir. Bazi faktlar1 arasdiraq vo tohlil edok.

2008-ci il, mayn 24-do Serbiyanin paytaxti Belqradda kegirilon 53-cii
Avrovizion Mahn1 Miisabiqasinde hamyerlilorimiz Elnur Hiiseynov vo Samir
Cavadzadonin professional soviyyali ifasinda “Day After Day” mahnis1 ugur
qazandu. ifa finalda 20 mahni arasinda 132 xalla 8-ci yers layiq gériildii. Mah-
ninin sdzlori Zohra Badalbaylinin, musiqisi Govhar Hosonzadanindir. 2009-cu
il, mayin 16-da Moskvada kegirilmis 54-cli Avrozion Mahni1 Miisabigosindo
Azorbaycani tomsil edon Aysel Teymurzadonin Iran, Isve¢ miigonnisi Aras ilo
birlikdo oxudugu “Always” mahnisi ilo finalda 3-cii yeri tutdu. Mahninin s6z-
lori vo bostasi Araga maxsusdur. 2010-cu il, mayin 29-da Norvegin paytaxti
Osloda kegirilmis 55-ci miisabiqade Azarbaycani tomsil edon miigenni Sofurs
Olizads “Drip Drop” mahnist ilo 207 xal toplayaraq, 39 6lko arasinda 5-ci
yeri tutmusdur. 2011-ci il, maym 14-do Almaniyanin Diisseldorf sohorinda
kegirilon 56-c1 Avrovizion Mahn1 Miisabiqesinde Azorbaycani tomsil edon
Eldar Qasimov vo Nigar Camalin ifa etdiklori “Ranning Scared” mahnisi
221 xal toplayaraq, 43 6lko arasinda ilk dofs birincilik alde etdi. Bununla
da 4 il arzindo miisabiqods istirakimiz sosvermo naticosindo ilk dofs birin-
ci yera layiq goriildii. Noticodo Azarbaycan Respublikasi beynslxalq mahni
miisabiqasina ev sahibliyi etmak hiiququ qazandi. Azorbaycan Respublikasi-
nin Prezidenti conab ITham Bliyev “Eurovision - 2010” mahn1 miisabigesinin
Baki soharindo kecirilmosi haqqinda 2011-ci il, 19 may tarixli soroncam im-
zalad1. Bu soroncama osason mahni miisabiqasinin kegirilmasi ilo bagh ya-
radilan togkilat komitosine Heydor ©liyev Fondunun prezidenti Mehriban
Oliyeva sodrlik etdi. Toskilat komitosino alt1 nazir, Baki sohor IH bascisi,
ITV-nin bas direktoru, bir ne¢o ddvlet qurumlarmnin prezidentlori vo digar
rosmi saxslor lizv segildi. 2012-ci ilin may ayinda Bakida kecirilocok Avrovi-
ziya (Eurovision) Mahn1 Miisabigosine hazirliq ¢orgivesindo Heydor Oliyev
Fondu ilo Ictimai Televiziya vo Radio Yayimlari Sirkoti arasinda omokdasliga
dair anlasma memorandumu imzalandi. Memorandumda miisabiqoys dair
biitiin idarsetmo vo toskilatciliq islori 6z oksini tapdi. Bundan basqa, razi-
lasma sonadino biitiin toskilat1 islora, eloco do Baki gohorinin miisabigoyo
uygun boazadilmasinog, Eurovision Mahn1 Miisabiqosi hoftolorinds “Eurovil-
lage”, “Euroclub” kimi onenoavi sosial proqramlarin togkilino vo koniilliilor
komandasinin calb olunmasina toskilati vo maliyys dostoyi gostorilmasi vo
digor mosalolor daxil edildi. Bu miisabiqays genis hazirliq islori ugurla hoyata
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kecirildi. Obyektiv vo soffaf secim turlarinin naticasi gostordi ki, 2012-ci ilin
may ayinda bas tutacaq 57-ci Avroviziya Mahn1 Miisabiqosindo Azarbaycani
Sobino Babayeva tomsil edocok. Bu gonc miigonni 2008-ci ildon Avrovi-
ziya Mahn1 Miisabiqosi iizro Milli Secim turlarinda ardicil istirak etmis
vo 6lkemizin musiqisevarlari arasinda 6z parlaq istedadi, pesokarligi, yeni
ifa torzi vo mahnilar ilo yaxs1 reyting qazanmigdir. Stibhasiz, belo niifuzlu
beynolxalq yarismanin Baki sohorindo kegirilmasi respublikamizin ictimai,
madoni, iqtisadi va siyasi hayatinda miihiim hadisadir vo 6lkomizdo estrada
sonatinin, madani alagelorin, turizm potensialinin inkisafinda miisbat rol oy-
namigdir. Tosadiifi deyil ki, layihonin va toskilati islorin chomiyyati mediada
da yiiksok doyorlondirilmisdir: “Azorbaycanin bu mdhtosom todbirs ev sa-
hibliyi etmasi ilk névbads turizm sahasinin daha da inkisaf etmasino sobob
olacaq. Turizm ili ¢or¢ivasindo iri infrastruktur layiholorin hoyata kegirilmosi,
o ciimladon, 2011-2013-cii illords Baki1 sohorinin, otraf qasabalorin va region-
larin sosial-iqtisadi inkisafi tizra dovlst programinin gqobul edilmasi do bu iso
0z tohfosini veracak. Tokca bu miisabiqo ilo slagadar 6lkomiza toxminan 70
ming yaxin turistin golocoyi gdzlonilir. Bu isa turizmin daha da inkisafina vo
bu sahadon goalon galirin on az1 10% artmasina sabob olacaq. Bu miisabigonin
Azorbaycanda kegirilmasi bizo imkan veracok ki, 6lkomiz haqqinda olan ho-
qigatlori Avropali qonaqlara oldugu kimi ¢atdiraq. Azarbaycanin asas prob-
lemlarindon olan Qarabag miinaqisesi barads, torpaqlarimizin 20%-nin is-
gal¢1 Ermonistan torafindon isgal olunmasi, bir milyona yaxin soydasimizin
dogma yurdlarindan didorgin diismasi barodo molumatlari ilk monbadon ala-
caqlar. Olkomizin qodim tarixo malik dévlet olmasi, milli modoniyyatimiz vo
onanalarimiz, musiqimiz, modani vo monavi irsimiz haqqinda daha da dolgun
sokildo moalumatlari olacaq. Bu yarismaya ev sahibliyi etmok golon qonaqlara
imkan veracok ki, 6lkamizds insan hiiquq vo azadliglarina na qodor 6nom
verildiyini, 6lkamizin on tolerant 6lks oldugunu, miixtalif millatlorin mehri-
banliq soraitinde yagamasini 6z gozlori ilo gorsiinlor. Azorbaycanda iqtisadi
inkisafin, amin-amanligin, sabitliyin oldugunu 6z gozlari ilo goracaklor ki, bu
da son naticads iqtisadiyyatin inkisafinda asas amillordon biri olan investisi-
yalarm 6lkoyo axmini daha da siirotlondiracok. Iqtisadiyyatimizin miixtolif
saholorine sormays qoyulmasina maraq artacaq... Monim 6lkoms yalniz
v yalniz goalaba, qalibiyyet yarasir. Hor yerds, har zaman, hor sahads. Bu
qalibiyyatlor bizi isiqlt sabaha, nurlu golocaya dogru istigamatlondirir. Mohz
bu nailiyyatlor bizim ti¢rangli bayragimizi goylora qaldirir, Azarbaycanimizin
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sodasini biitiin diinyaya catdirir. Istor idman, istor tarix, istorso do modoniyyat
sahasinda. Forq etmaz. Osas olan 6lkomizi qiirurla tomsil etmok vo vatonimizs,
xalqumiza qalibiyyat sevincini yagatmaqdir. Osas olan hamise 6nds olmagq,
homiso golobs ¢almaq vo biitiin diinyaya sos salmaqdir. Osas olan 6lkomizi,
tariximizin ozomatini, madaniyyotimizin zonginliyini tanitmaqdir va osas olan
odur ki, Azorbaycanimizin musiqi sadalar1 diinyanin hor torsfindon esidilsin,
diinyanin har bir bucagint titratsin. Neco ki, 2011-ci ilin mayinda Running Sca-
red mahnist ilo 6lkomiza qalibiyyat gatiron Eldar vo Nigar EY ©ZIZ ANAM
AZORBAYCAN oxumagla biitiin Avropant titrotdilor” [1].

Belolikla, estrada vo sou sonayesinin diinyanin oksor dlkslorinin mii-
asir moadoniyyatindo, comiyyatin badii tolobatlarinda asas yerlordon birini
tutmas1 mistaqil vo inkisaf edon bir 6lks kimi Azarbaycanda da hallini vo
tosdiqini tapdi. Baslicasi, Bakida kegirilocok novbati beynolxalq miisabigoyo
ciddi hazirhq islorinin, toskilati vo icra todbirlorinin xiisusi, ¢otin toloblori
Vo genis proqrami, eloca do onlarin yiiksok saviyyade hayata kegirilmasi bir
daha tosdiq etdi ki, miiasir menecmentin tocriibasi, funksiyalari, nozoriyyo
va praktikas1 musiqi incasanatinin miixtalif saholorinds, o climlodan, estrada
ifagiliginda vo miisabigoalorin togkilinds olduqca zoruri, miihiim rola malik-
dir. Digor torafdon, togkilat komitasi mohz innovativ menecment sayosindo
miisabiqoya hazirliq islorini miiasir beynalxalq toloblor soviyyasinda hoyata
ke¢irdi, miisabigaya bdyiik humanist dayar, anlam vo mogsadlor asilaya bildi.

Miisabiqodo Olkomizi tomsil edonlorin golobosi, aslinds, ¢ox-cox qo-
dimlordon tarixin siizgocindon kegorok bu giino golib ¢atmis musiqi mode-
niyyatimizin badii zonginliyini, musiqimizds anano, miiasirlik vonovatorlugun
vohdatini, gonc ifagilarimizin istedadini vo miiasir estrada ilo ayaqlagsmalarini
biitiin diinyaya catdirdi. Bu golobanin, geyd etdiyimiz kimi, birincilik, inkisaf
va nailiyyat kimi mahiyyatlari ilo yanasi, diinya ilo madoni dialoq, amokdaslq,
tobligat kimi ohomiyyati do vardir. “Bu iso o demakdir ki, 2012-ci ilin may1-
nda biitiin Avropanin diqqoti Azarbaycana, paytaxt Bakiya yonslocok. Eloco
da, Azarbaycan biitiin Avropa 6lkslorine ev sahibliyi edacok. Bu goloba bii-
tiin Avropa 6lkalorini mohz Azerbaycanda comlomaya, 6lkomizi hartorafli
sokildo biitlin diinyaya tanitmaga, iqtisadiyyatini, modoniyyatini daha da
inkisaf etdirmayo asas oldu. Bu bir il orzinds ayri-ayr1 Avropa olkalorinin
kanallarinda yayimlanan Azarbaycan, onun tarixi, madoniyyeti haqqinda sii-
jetlar, 6lkomizds qonaglar1 yiliksok saviyyads qarsilamaq, yerlosdirmok {igiin
tikilon otellar, ¢okilon yollar, aparilan abadliq islori vo s. dlkamizin iqtisadi,
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siyasi, turizm, madoniyyati baximdan inkisafina bdyiik bir tokan verdi. Bu
il ev sahibliyi edocak xalqimiz qonaqlarina LIGHT YOUR FIRE(*“Alovunu
isiglandir”) deyoacok vo bununla da Odlar yurdu olan Azaorbaycan biitiin is-
tiliyini, qonagparvarliyini, adot-ononalorini niimayis etdirocok. Indi hor bir
Azorbaycan votondasi bu miisabigonin kecirilmosini boyiik sobirsizliklo
gbzloyir. Hom ev sahibliyi, hom do 6lkomizs ponah gotirocok minlorlo insani
layiqinco, Odlar yurdu Azarbaycanin adina yarasan bir sokildo qarsilamaq he-
yacani tutdugu vozifasindon, comiyyotdoki movqeyindon asili olmayaraq, har
bir Azarbaycan vatondasinin golbini biirliylib.” [1].Haqgigaton do, méhtogom
estrada miisabigasindo ndvbati goloboni qazandiq. 2012-ci il, may ayinda
Bakida, Cristall Holl-da “Light Your Fire!” (“Oz mosolini alovlandir™) siiar1
altinda kecirilon 57-ci Avroviziya miisabiqosinde hamyerlimiz Sobino Baba-
yeva “When The Music Dies” mahnisi ilo 4-cii yers layiq goriildi [2].

Estrada sonotindo menecment faaliyyatinin daha bir uguru gonclor arasin-
da mahn ifacilig1 vo yaradici qabiliyyat istigamatinds togkil olunan miisa-
bigalardir. Respublikada musiqi menecmentinin inkisafina giiclii tokan veran
bela ugurlu layiholorden biri do “Sos Azarbaycan” yarigmasidir. Gonc estrada
ifacilarinin bu yarigmast 2015-ci il noyabrin 1-do baglamis, 2016-c1 il, mar-
tin 4-do yekun konsertlo basa catmigdir. Miisabigonin istirakg¢ilar: {igiin osas
sortlordon biri repertuarin klassik estrada, pop vo caz niimunslorindon iba-
rot olmasi idi. Miisabiqads xarici dillorle yanasi, Azarbaycan dilinds estrada
mahnilart da oxunmusdur. “Talpa” sirketinin layihosi olan, 2010-cu ilde Ni-
derlandiyada start gotiiron vo sonra 50-don ¢ox 6lkads, o ciimoalodon, Avropa
dlkolorinde, ABS-da lokal olaraq yayimlanan “The VOICE” layihosi Azor-
baycanda “Sos Azorbaycan” (The Voice of Azerbaijan”) ad1 ilo hoyata keci-
rildi. Miisabiga barasindo molumatda yazilmisdir: “”THE VOICE”- biitiin
diinyada vahid, unikal format olmagqla yanasi, indiys qodor televiziyalarda ya-
yimlanan digor sos yarigmalaridan farqlonir. Indi 6lkemizda bu layihoni “Sos
Azorbaycan” adi ilo togdim etmayin vaxtidir. Azarbaycan Televiziyasinda ya-
yimlanacaq ilin gézlonilon musiqi layihasinin magsadi 6lkenin osas SOSini
tapmaqdir. Qaydalara asason 4 noforden ibarot miinsiflor heyati “gdziibagh
dinlomoalor” moarholasindo 6z komandalarini formalagdirmalidir. Miinsiflor
heyati arxas1 sohnayo dogru aylagerak istirak¢ilarin vokal imkanlarimi doyaer-
londirib, onlar1 secir. Hor miinsif 6z komandasina yalniz 14 nafor se¢o bilor.
“Goziibaglt dinlomolor’don sonra istirak¢ilar miibarizosini “Ring” vo “Canli
efir’do davam etdirir” [7].
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Yarigmanin miinsiflor heyotina estrada musiqisinin goérkomli tomsilgilori
— xalq artistlori Miibariz Tagiyev, Faiq Agayev, amokdar artistlor Tiinzalo
Agayeva vo Manana Caparidze daxil idilor. Azorbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin soroncami, “Talpa” sirkotinin lisenziyasi, Azarbaycan Televiziyasi
vo Radiosunun togkilateiligt ilo kegirilon miisabigo hor hoftonin ciimo giinii
yayimlanirdi. Miisabigonin biitiin sortlorine omal olundu, yiiksok soviyyali
maddi-texniki imkanlar, miinsiflorin demokratik mdvqeyi, tamasagilarin
diizglin se¢imi bu yarisma vo onun naticolori haqqinda miisbat roy yaratdi.
Miinsiflor heyatinin {izvii, omokdar artist T.Agayeva motbuata yarisma hag-
qinda belo demisdir: “Mon ¢ox sadam ki, biitiin diinyada taninan layihodo
miinsiflor heyati kimi ¢ix1s edirom. Istedadli gonclori segmok, onlarim iz ¢1-
xarilmasinda, taninmasinda hom homkarlarimin, hom do monim rolum ola-
cagina goro ¢ox sadam. Inaniram ki, dogurdan da sasi olan insanlar bu layiho-
ya qatilacaq, timid edirom ki, kim layiqdirse o da qazanacaq” [3].

Sanotsiinasliq lizra elmlor doktoru, professor C.Mahmudova miisabigonin
noticalaring dair fikirlorini belo béliisiir: “Ilk baxisdan sado vo asan goriinon
miisabiqa prosesi aslinde orada istirak edon vo layihoni hoyata keciron biitiin
insanlardan bdyiik soristo vo doziimliiliiklo yanasi, hom do yiiksok professi-
onalliq tolob edirdi. Azarbaycanin biitiin bolgoleri iizro aparilan segim turlart
naticasinds 3000 miiraciot edon insan arasindan ilkin olaraq 100 nafar secildi
ki, onlardan 56-s1 yekun morhaloys buraxildi. ilk efir giinii 2015-ci il noyabrin
13-do bas tutan «Sas»in osas morami gonc istedadlarin {izo ¢ixarilmasindan,
onlarin tanidilmasindan ibarat idi. Miisabigoni baximli edon bir sira amillor
var: minsiflorin birinci marholods iddiagilar1 gérmodon onlarin yalniz saslo-
rino qiymat verarok se¢ilmasi, daha sonra har miinsifin komandasina daxil olan
ifagilarin ciitliiklors boliinorak ifalart vo s. Miisabiqods bir ne¢o dildo miixtalif
islublar — estrada, pop, rok, caz lislubunda niimunslorin ifasina imkan verilir.
Bir so6zlo, «Sas»i izlayan har bir tamasag¢1 burada 6z zovqiline uygun musiqi
ndmrasi tapa bilar. Istirakcilarm repertuar se¢iminda niimayis olunan gozol
z6vq onlarin ustadlarmin miisbat keyfiyyoti kimi qeyd olunmalidir. Azerbaycan
musiqisinin zongin irsindon yararlanmagqla yanasi, iddiagilar diinya musiqisinin
do an moshur, yiiksok badii soviyyoys malik drnokloring iiz tuturdular. Bu da
televiziya ekranlarindan onlari seyr edon insanlarda da diizgiin musiqi zovqi-
niin formalagsmasina bir yardimdir. Bu da biitvliikdo Azarbaycan Televiziya vo
Radiosunun musiqi siyasatinin iimumi tendensiyalarina tam uygundur. Televi-
ziyanin diinyada an bdyiik auditoriya oldugunu nazare alsaq, musiqi veriliglori,
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miisabiqo vo konsertlor vasitasilo ne¢o nosil insanlarin milli-monavi doyarlor

macrasina yonaldilmasinin vacibliyini hor zaman diqqgstds saxlamaq lazimdir.

Zonnimizca,»Sasy» layihasinin hor bir buraxilisinda dinlayicilore on layigli mu-

siqi niimunalori toqdim edilirdi” [6].

Sartlara gdro miisabiqe belo marhalalarlo kegirildi: “gdziibagl” dinlomalar,
Ring, Canli efir, Yarimfinal, Final. Prof. C.Mahmudovanin fikrinco, timidlor
bosa ¢ixmadi — «Sas» dogrudan da biitiin Azorbaycanda boytik oks-sada do-
gurdu. “Dord ay orzinde hor ciimo giinii televiziya ekranlarindan izlodiyimiz
hayocanla dolu anlar, eyni zamanda, miiasir ifaciliq sonatinin niimayisine
cevrildi. Bir daha siibut olundu ki, miiasir Azarbaycan gonclori arasinda is-
tedadli, 6z iizerinds igloyon, madoniyyatimiz namino ¢alismaga hazir olan
soxslor goxdur” [6].

Miisabigo noticosindo respublikamizda nec¢o-neco istedadli, gonc estra-
da miigonnisi askar oldu. Masolon, Emiliya Yaqubova, Hiiseyn Abdullayev,
Somra Rohmili, Samirs Ofonidyeva, Normin Korimbayli, Samil Mommadov,
Ozan Shmodov va b. yaxst noticelorlo forqlondilor. Bu gonc ifagilar
miisabiqadan sonra konsertlordo, digar layihslords foal istirak etdilor.

Estrada musiqisi sahosindo ugurlu menecment foaaliyyoti digor yeni la-
yiholordo do 6z real vo ugurlu hallini tapmisdir. Masolon, “Baki payiz1”,
“Baki gecolori”, “Retro Baki”, “Xozorin sahilindo”, “Jara” kimi estrada la-
yiholori istedadli ifag1 gonclori ictimaiyyato tanitmis, onlar1 pesokar sonato
gatirmis, ohalinin istirahot vo ayloncasini tomin etmis, gonclorin badii z6vq
va tolobatlarini 6domis, estrada ifaciliginin inkisafina miisbot tosir gdstormis
va 0lkomizin musiqi hayatint maraqli etmisdir.

Belolikloa, aragdirmamizin naticalorini toqdim edirik:

— Estrada-musiqi sonatindo menecmentin istiraki vo faaliyyati bu sahanin
miiasir dovrds inkisafi, yenilogmasi, nailiyyatlor alde etmasi, boyiik din-
loyici auditoriyasi qazanmast, sosiallagmasi {igiin olduqca zoruridir;

— Diinyanin inkisaf etmis olkolorinin ¢oxosrli bazar iqtisadiyyatinda oldo
olunmus elmi asasli vo zongin menecment tacriibasi artiq miistoqil Azor-
baycanda da 6z obyektiv va real sortlorini irali siiriir;

— Musiqi menecmentindo aparict vo osas rol Azorbaycan Modoniyyat
nazirliyino, Heydor Oliyev Fonduna moxsusdur;

— Tohsilli musiqi meneceri, art-menecer va prodiiser kadrlarinin yetigdirilmasi
liglin ali tohsil miiossisolorindo bu ixtisaslarin todrisi giliniin on vacib
tolablorindan biridir. Bu tolab Azarbaycanda musiqi incasonatinin daim artan
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inkisafi, onun diinyada tobligi, yaradiciligin monovi vo maddi stimullasdiril-
mas1, musiqi incasanatinin iqtisadi miinasibatlora daxil olmast ilo baghdir;
Estrada musiqisinin inkisafi, yenilogsmasi, onun camiyyatin badii maraq
va tolobatlarinda aparici yer tutmast, artiq bu sahanin pesokarlari qarsisin-
da real vo qagilmaz tolablor qoyur: tohsilli, tocriibali v bacariqli menecer
va prodiiserlarlo birlikda islomak, musiqi menecmentinin foaliyyatindon
daim yararlanmagq. Bu tolobin hoyata ke¢mosi pesokarlar ii¢lin ifanin, re-
pertuarin tokmillosmasi; yeni mahnilarin yazilmasi va kliplorin ¢okilmasi;
dinloyici auditoriyasinin geniglonmasi, yeni layihalorin hazirlanmasi,
toskili vo icrasi; reytingli festival vo konsertlora qatilmaq; ¢coxsayl din-
layicilari olan konsertlorin togkili; media ilo aktiv slagalorin qurulmasi,
reklam isinin vo ugurlu PR-in togkili; sponsorlarin vo investorlarin calb
olunmas; yiiksok karyeranin vo sohrotin aldo olunmasi; yeni Internet re-
surslarina ¢ixis vo nohayat, maliyys qazanclarinin artmasi kimi nailiyyatlor
baximindan ¢ox vacibdir.

Acar sozlor: Azarbaycanda estrada musiqisi, menecmentin musiqi-estrada

sonatindo asas vozifalori, menecment layihalorinin nailiyyetlori vo perspek-
tivlori, Avroviziya mahni miisabiqosi, Ses Azarbaycan.
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Sonakhanum Ibragimova (Azerbaijan)

A viewpoint at the achievements of pop-musical

management in Azerbaijan

The subject of the paper is the achievements of musical management in
Azerbaijan. This question has a scientific and practical relevance for modern
musicology. The musical management is a new and interesting organizational
and non-commercial direction in the musical culture of Azerbaijan. For a
comprehensive study of this activity, it is necessary to apply complex methods
of musicology, management science, sociology and cultural studies. In order
to develop musical art, are often implemented modern management projects,
including festivals, contests, concerts.

Key words: Pop music in Azerbaijan, the main tasks of management in
pop-music art, success and prospects of management projects perspectives,
Eurovision Song Contest, the voice of Azerbaijan.

Conaxanym Hopazumosa (Azepoaiidican)

O nocTHKeHNsAX ICTPATHO-MY3bIKATbHOI0 MEHEIKMEHTA

B AszepOaiizkane

[Ipenmerom cTarbu sIBIAETCS JOCTHKEHMS ACTPaJIHO-MY3BbIKAIBHOIO Me-
He/KMeHTa B AzepOaiimkane. JJaHHbIH BOIPOC UMEET HAyYHO-TIPAKTUUECKYO aK-
TYaJIbHOCTb J1J11 COBPEMEHHOT'O MYy3bIKOBEIEHHS. DCTPaIHO-MY3bIKaIbHbII MEHE/I-
YKMEHT - HOBOE 1 MIHTEPECHOE OPTraHN3aTOPCKOE U HEKOMMEPUYECKOE HaIpaBJICHHE
B MY3BIKaJIbHOM KyJbType A3epOaiivkana. [11st BCeCTOpOHHEro n3yueHust JaHHO!
JESTENTBHOCTH HEOOXOAMMO MPUMEHSTh KOMIUIEKCHBIE METOIbI MY3bIKOBEICHUS,
YIIPaBIEHYECKON HAayKH, COLIMOJIOTMH U KYJIBTYPOJIOTHH. B LIETsIX pa3BUTHs My3bl-
KaJIbHO-3CTPaTHOTO NCKYCCTBA YacTO PEAIN3YIOTCSl COBPEMEHHBIE MEHEIKEPCKHE
MIPOEKTHI, B TOM YHUCIe (peCTHBAH, KOHKYPCBI, KOHIIEPTHI.

Kntouesnle cnosa: >crpannas My3blka B AsepOaii/pkaHe, OCHOBHBIE 3a/1a41
MEHEILKMEHTA B My3bIKAJIbHO-3CTPAJHOM HCKYCCTBE, JOCTH)KEHNS U IIEPCIIEKTUBBI
MEHEIDKEPCKHX TIPOEKTOB, KOHKYpC TiecHH EBpoBuieHue, ronoc Azepbaiimkana.
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