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QLOBAL CAGIRISLAR VO iNFORMASIYA TEXNOLOGIiYALARI
SAHOSINDO YENIi NOSIiL KADR HAZIRLIGI

Xiilasa

Tadgigatin magsadi - global cagirislar vo informaiya texnologiyalari sahasinda yeni nasil kadr
hazirlig1 istigamatlorinin miioyyon edilmoasi ilo bagli arasdirmalar aparmaq vo baxislar irali
stirmokdir. Tadgiqatin metodologiyasi — tohlil, ekspert giymotlondirilmasi metodlarina, miigayisali
yanagmalara vo saho iizro metodoloji asaslarin todgiqine asaslanir. Tadqgiqatin tatbigi shamiyyati -
beynolxalq tacriibanin dayarlondirilmasine, aparilan arasdirmalarin Vo giymatlondirmalarin naticale-
rina vo yekunlasdirilmasina asaslanaraq, 6lkads informasiya texnologiyalari sahasinds yeni nasil kadr
hazirliginin miimkiinliiyii ilo baghdir. Todqgigatin naticalori — 6lkoads informaiya texnologiyalari
sahasindo yliksak ixtisaslt va tocriibali kadr hazirlig istigamatlorinin miioyyan edilmasi lizro tokliflor
irali siirmok moaqsadi giidiir. Tadqgigatin orijinalligi va elmi yeniliyi — miiasir inkisaf tendensiyalar1 vo
qglobal ¢agrislar nozors alinmagqla informaiya texnologiyalari sahasinds yeni nosil kadr hazirligi ilo
bagli yeni yanasmalar ifado etmok, bu sahado asas inkisaf istigamatlorinin miiayyan edilmasi ilo
olagodardir.

Acar sozlar: informaiya texnologiyalari, kadr hazirligi, tahsil sistemi, beynalxalq tacriiba, siini
imtelekt.
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GLOBAL CHALLENGES AND THE TRAINING OF A NEW GENERATION OF
PERSONNEL IN THE FIELD OF INFORMATION TECHNOLOGIES

Abstract

The aim of the research is to conduct an analysis and put forward perspectives on identifying
directions for training a new generation of specialists in the context of global challenges and the field
of information technologies. The methodology of the research is based on analysis, expert evaluation
methods, comparative approaches, and the study of methodological foundations in the respective
field. The practical significance of the research lies in the potential for training a new generation of
professionals in the field of information technologies in the country, based on the evaluation of
international experience and the results and conclusions of conducted research and assessments. The
results of the research aim to propose directions for training highly qualified and experienced
personnel in the field of information technologies within the country. The originality and scientific
innovation of the research are related to the introduction of new approaches to the training of a new
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generation of specialists in information technologies, taking into account modern development trends
and global challenges, as well as the identification of key development directions in this field.

Keywords: information technologies, personnel training, education system, international
experience, artificial intelligence.
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I'VIOBAJIBHBIE BbI3OBbI U ITOAI'OTOBKA KAZIPOB HOBOI'O ITOKOJIEHUA B
CO®EPE HH®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOT UiA

Pe3rome

Llens uccrenoBanus — MPOBEACHUE aHAU3a U (HOPMYJIMPOBAHUE B3IJISJIOB B CBSI3U C OIpe-
JICJICHUEM HaIPaBJICHUH MTOJATOTOBKH KaJPOB HOBOTO IMOKOJICHHSI B YCIOBUSIX III00QIBHBIX BHI30BOB
U pa3BUTHS HHPOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHI. METOI0JIOTHS UCCIIEIOBAaHMSI — OCHOBBIBACTCS HA METO-
JaxX aHajmu3a, SKCIIEPTHOW OICHKH, CPABHUTEIBHOM TIOJXOJIC M MCCICIOBAHUU METOOJOTHICCKUX
OCHOB B JIaHHOW oOsactu. [IpakTHueckoe 3HAYEHUE HCCIICOBAHUS — CBS3aHO C BO3MOXKHOCTBIO
MOJITOTOBKU KaAPOB HOBOTO MTOKOJICHUS B chepe MHPOPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTUH B CTPaHE Ha OCHOBE
OLICHKH MEXyHApOTHOTO OIBITA, PE3YJIbTATOB MIPOBEIEHHBIX UCCIICOBAHMI U OIICHOK. Pe3ybraThl
WCCJICJIOBAHMSI — HAIIPABJICHBI HA BBIBFDKCHUE MTPEITIOKEHUH 10 ONPEICTICHUIO HAIPABIICHUH MTOIT0-
TOBKHU BBICOKOKBATH(DHUIIMPOBAHHBIX M OINBITHBIX CICIUAIUCTOB B chepe MHPOPMAIMOHHBIX TEX-
HOJIOTHH B cTpaHe. OpUTrHHAIBHOCTh U HAay4YHasi HOBU3HA MCCIICIOBAHUS — CBSI3aHBI C BBIPAXKCHUEM
HOBBIX MOAXO0/I0B K OJITOTOBKE KaJpOB HOBOTO MOKOJIEHHS B chepe MHPOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUI
C y4€TOM COBPEMCHHBIX TCHJICHITUH PAa3BUTHS U TJI00ATBHBIX BBI30BOB, & TAKXKE C OMpeACIICHUEM
OCHOBHBIX HalPaBIIEHUH pa3BUTH B 3TOM 00IacTH.

KuoueBble ciioBa: urgopmayuonuvle mexHonro2uu, n0020MosKa Kaopos, cucmema oopazo-
BAHUSL, MENHCOYHAPOOHDIL ONBIM, UCKYCCMEEHHbI UHMELLEKN.

Giris. Miiasir dovrds global siyasi gorginliklorin vo qarsidurmalarin artmasi, Qarb vo inkisaf
etmis digor Olkolorin bir ¢ox dovlstlorlo omokdasligdan ¢okinmasi yeni beynolxalq sortlori
formalasdirmisdir. Bu doyisikliklor beynolxalq tocriibado yeni nosil kadr vo miitoxassislorin
hazirlanmasi1 yanagmalarinin yenidon nozordon kegirilmasini tolob edir. Miuasir iqtisadi sistemlor
stirotlo doyison global ¢agirislara uygunlagsmaq {ic¢iin yeni sahoalords ¢aligmaga hazir olan yiiksok
ixtisaslt kadrlara ciddi ehtiyac duyur. Xiisusilo, Qarb vo inkisaf etmis 6lkolorin totbiq etdiyi iqtisadi
va siyasi mohdudiyyatlor noticaesinde yliksok soviyyali praktiki bilikloere sahib, sanksiya soraitindo
yeni bazarlara ¢ixis imkanlarin1 aragdira bilon miitoxassislorin ¢atismazligr miisahido olunur. Belo
yanasma Azorbaycanin da zoruri todbirlor hoyata kecirmosini sortlondirir, miiasir kadr hazirlig
sahosindoki siyasotino yenidon baxmasini aktuallagdirir.

Qlobal doyison miihit va kadr hazirhg: siyasatino baxis

Qlobal soraitds dorinlosmokdo olan proseslor bir sira dlkolors 6z xarici siyasot vektorlarini
doayisdirarak onlarin iqtisadi inkisafina tosir edocak 6lkalarla alagoalorini giiclondirmays ¢alisir. Yeni
istigamotlordon biri kimi Afrika bazarma yonolmok, Cin, ABS vo Avropa sirkotlori ilo rogabot
aparmagq iiclin daha ixtisaslagmis miitoxassislorin hazirlanmasini zaoruri edir. Todqiqatlar gdstarir ki,
2035-ci ildon etibaron qlobal omok bazarimin artiminin toxminon 60%-i Afrika qitesinin payina
diisocak, 2050-ci ilo godar isa diinya ohalisinin 25%-don 32%-2 qadari bu gitade yasayacaqdir. Bu
proses tokco global demoqrafik monzarani deyil, hom do istehlakg1 tolobatini shomiyyatli doracads
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doyisocokdir [6; 9; 24]. Bu baximdan, Afrika O6lkolorinin sosial-iqtisadi vo siyasi strukturlarini
dorindon bilon miitoxassislora olan ehtiyac eksponent olaraq artacaqdir. Bundan olavo, yaxin
golocokda beynolxalq dilgilor omok bazarinda yalniz bir-birlari ilo deyil, hom ds torcimo prosesindo
foal istirak edon siini intellekt texnologiyalar1 ilo rogabot aparmali olacaqlar. Bu sobobdon,
texnologiyalarin haloslik ovoz edo bilmadiyi soristolorin, o ciimlodon digor modoniyyatlorlo iinsiyyat
qurmagq, onlarin diinyagoriisiinii vo psixologiyasini anlamaq bacariglarinin inkisafi mithiim shamiy-
yot kasb edir. Aydindir ki, oksor dovlatlorin artiq Avropa 6lkolari ilo avvalki omokdasliq soviyyasine
gayitmaq yaxin perspektivdo real goriinmiir. Uzun illor orzindo Sorq, Afrika vo Latin Amerikasi
istigamatlorinin geyri-miisyyan va riskli oldugu qonaoti formalassa da, xarici siyasot sortlorinin
doyismasi ilo bu vardislorin yenilonmasi obyektiv zorurata ¢evrilmisdir [1; 11]. Bununla yanasi, yeni
istigamotloro inteqrasiyada toloskonlikdon qagmaq vo tohsil yanasmalarinda ideoloji ¢alarlarin
giiclonmasino imkan vermomaok vacibdir.

Beynolxalq miitoxassislorin hazirlanmasinda ideoloji faktorlarin 6n plana ¢ixmasi, miixtolif
Olkolorlo somorali amokdasliq perspektivlorini mohdudlasdira bilor. Qarb modelindon tamamilo
imtina etmok ovazina, tohsil prosesinoe praqmatik yanasmagq, ugurlu tocriibalori dyranmok va totbiq
etmok daha somorali olardi. Cin Xalq Respublikasinin miixtslif sahslords sldo etdiyi nailiyyastlor,
digor 6lkolorin miisbat vo monfi tocriibalorini tohlil etmok vo onlari milli soraito uygunlasdirmaq
strategiyasinin ugurunu siibut edir. Cin tocriibasinde xarici modellor milli iqtisadi vo sosial soraito
uygunlasdirilaraq daha effektiv formada hoyata kegirilir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi {iglin miixtolif saholordo ixtisasli miitoxassislor tolob
olunur. Bununla yanasi, xarici torafdaslarla ugurlu amokdasliq aparmaq iiciin 6lkestinasliq bilikloring
sahib kadrlarin hazirlanmasi da vacibdir. Bu ciir miitoxassislorin “sifirdan” yetisdirilmasi vaxt tolob
etdiyi iicilin, alternativ holl yollarindan biri kimi iqtisadi perspektivli saholor iizro ixtisasartirma
kurslarinin togkil edilmosi miimkiindiir. Bu biliklor vo saristolor yalniz isgiizar dairslor iiglin deyil,
hom do regional vo dovlot soviyyasindo qorar gobul edon momurlar {icliin ohomiyyatlidir.
Azorbaycanin xarici siyasot prioritetlorindo bas veron doyisikliklor vo siini intellektin inkisafi
beynolxalq miitoxassislorin hazirlanmas1 prinsiplarinin yenidon nozordon kecirilmasini zaoruri edir.
Yeni iqtisadi va siyasi realliglara uygunlasmagq tiglin tohsil vo kadr hazirligi sisteminin ¢evik vo
strateji yanagmalara asaslanmasi miihiim shomiyyat kasb edir.

Hazirda rogomsal texnologiyalarin siiratlo inkisafi miiasir comiyyatin asas xtiisusiyyatlorindon
biring ¢evrilmisdir. Molumat, tarixi boyunca ugurun osas amillarindon biri olaraq qalir vo glinlimiizds
bu rol daha da ohomiyyot qazanmisdir. Belo ki, he¢ bir togkilat informasiya texnologiyalarinin
imkanlarindan istifado etmoadon foaliyyot gostormoyo qadir deyildir demok artiq realligdir. Son on
ilds texnologiya sahasinda bas veran inkisafa paralel olaraq, is proseslorinin avtomatlagdirilmasi vo
vaxt somoraliliyinin artirilmasi istiqgamatindo yeni imkanlar yaranir [15]. Bu tendensiya yalniz iri
korporasiyalarla mohdudlasmir; kicik vo orta miiossisolor do miiasir avadanliglart totbiq edorok
roqabat Ustiinlilyii oldo etmoya ¢alisirlar. Elektron ticarst sistemlori, korporativ internet portallar: vo
digor inteqrasiya olunmus vasitolor miixtolif togkilatlarda totbiq olunmagla slavo tstiinliiklor tomin
edir. Lakin, bu sistemlorin istifadasi ilo bagli asas ¢atinliklordon biri, onlardan effektiv yararlanmaq
ticiin zoruri bilik vo bacariglarin olmamasidir [16].

Diinya miqyasinda ixtisasl kadr ¢atismazIlig1 problemi, informasiya texnologiyalarinin hoyatin
miixtolif saholorine inteqrasiyasi ilo miisahido olunan siiratli doyisikliklorls izah olunur. Raqomsal-
lagsma iqtisadiyyat, siyasat vo tohsil saholorinds shamiyyatli yeniliklors yol agmus, istehsal sonayesina
do boyiik tosir gostormisdir. Bu doyisikliklari ilk olaraq 1982-2000-ci illorde boyiiyon minillik nasil
hiss etmoyo baslayib [3;4]. Hal-hazirda istehsal sahssindo ¢alisanlarin boyiik oksariyyati
minilliklordon avval dogulmusdur. Onlar illor arzinds darin tacriibs y1gmis, lakin davamli olaraq eyni
1§ yerindo calisdiglar {iciin tozo bilik vo bacariglara ehtiyac duyulmur. Bununla bels, bu is¢ilorin

64



Azerbaycan Milli Elmler Akademiyasi ictimai Elmlar Bblmesi
Xobaerler Iqtisadiyyat Seriyasi Elmi-praktiki jurnal, 2025, Ne1

omoyi davamli ola bilmoaz vo onlarin yerini qisa miiddot arzinds gonc nosil alacaq. Yeni nosil omok
bazarinin golocayini formalasdiracaq vo isogotiironlor bu yeni is¢i qrupunun toloblorine uygunlasmaq
maocburiyyatindo qalacaqlar. Bu nasilin asas xiisusiyyatloring, mosalon, bos vaxtin doyarini bilmok,
¢otin vo maraql vazifalars iistiinliik vermok vo meqapolislordo yagamaga meyllilik daxildir [18; 21].
Beloliklo, onlarin motivasiyalar1 kegmis nasillorin igo yanasmasindan forqli olaraq, omok haqqindan
konar amillorin daha ¢ox rol oynadigini gostorir. Bundan slava, yeni naslin niimayondslari anonovi
kagiz asasli molumat axtarigindan daha ¢ox onlayn axtarig vasitolorindon istifade etmoya iistiinliik
verirlor.

Qlobal igtisadiyyatin siiratli inkisafi, texnoloji inqilablar vo amok bazarinda bas veran doayisik-
liklor Azorbaycanda pesokar kadr hazirhiginin daha da inkisaf etdirilmosini zoruri edir. Ragomsal
transformasiya, yasil iqtisadiyyat, innovasiya vo elmi-todqiqat saholorinin giiclondirilmosi bu
istigamatdas yeni ixtisaslara tolobati artirir. Miiasir qlobal ¢agiriglara uygun yeni pesokar kadr hazirligi
strategiyasinin hazirlanmast - milli iqtisadiyyatin ragabst qabiliyyatinin artirilmasi baximindan
miihiim shomiyyat kasb edir [26]. Son illords diinya iqtisadiyyatinda bas veran doyisikliklor bir sira
saholordos yeni ixtisaslara olan ehtiyaci artirmigdir. Miiasir dovrds roqomsal iqtisadiyyatinin inkisafini
nozords tutmagla, hazirlanmali olan yeni kadr hazirligi strategiyasinin moqsadi, 6lko daxilinds
rogomsal igtisadiyyatin inteqrasiyasi igiin hiiquqi, texniki, toskilati vo maliyys soraitinin yaradilma-
sin1 tomin etmak ila bagl olmalidir. Tlkin olaraq qeyd etmok lazimdir ki, belo strateji sanadin layihasi
bu kimi miihiim prioritet istigamotdo magsad va vazifolori miloyyan etmolidir [2;5; 25]:

e Saho {izra tonzimlonma sistemi

« Informasiya infrastrukturunun togkili

« Informasiya texnologiyalar1 vo siini intelekt iizro todqiqat vo inkisaf

» Miivafiq istigamotdo yiiksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasinin va tohsilinin totbiqi

« Informasiya tohliikasizliyinin yiiksaldilmasi

e Elektron hokiimotin dorinlogdirilmasi

o Agilli sohar konsepsiyasinin totbiqi istiqamotlorinin miioyyan edilmasi

» Rogamsal xidmotlor vo onlara olcatanligin artirilmasi

Hesab edirik ki, belo hadoflors ¢atmagq iigiin rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi ilo bagl bu kimi
miihiim todbirlorin hoyata kecirilmosi vacibdir:

e Yeni bazarlarin yaradilmasi vo liderlik mévgeyinin tomin edilmaosi;

o Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarindan istifado edorok, yeni bazarlarin
formalasdirilmas1 vo biliklorin effektiv totbiqi yolu ils, roqamsal iqtisadiyyatin 6lko ekosisteminin
inkisafi asasinda bu bazarlarda lider movgeyin alo kegirilmasi.

« Iqtisadiyyatin rogabat iistiinliiyiiniin artirilmas:

o Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin totbiqi vasitosilo biznesin inkisaf
etdirilmasi, istehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmasi vo amak mohsuldarligimin artirilmast,

 Qeyri-xammal ixracatin hacminin artirilmast:

 Yeni texnologiyalarin totbiqi ilo, asason xarici istehlak¢ilar arasinda toelob olunan mal vo
xidmatlarin artmasi naticasinds geyri-xammal ixracatin hacminin genislondirilmasi.

 Beynolxalq bazarda raqabet gabiliyyatinin giiclondirilmasi:

e Azorbaycanin yiiksok texnoloji toskilatlarimin beynolxalq soviyyads rogabot aparmaq
imkanlariin artirilmasi {i¢iin lazimi todbirlorin hoyata kegirilmasi.

Azarbaycanda miiasir texnologiylarin tatbiqi vo maqsadlorinin qiymatlandirilmasi

Qloballasan diinyada texnoloji inkisafa vo internetin siirstli yayilmasina paralel olaraq, tohsil
sahasindo do koklii doyisikliklor miisahids olunur. Bu proses anonavi tadris modellarinin yenidon
giymotlondirilmasine vo innovativ, interaktiv tolim yanagmalarinin formalagmasina sorait yaradir
[23]. Azorbaycanda rogomsallasma istiqgamotinds atilan addimlarin magsadi, gonc nasilo global
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miihitdo rogaboto davam gotira bilocok bilik vo bacariglarin Gtiiriilmosidir . Hoyata kegirilon biitiin
todbirloro baxmayaraq 6lkomizdo tohsil sistemindo internetdon istifads sahasindo miioyyon ¢atismaz-
liglar qalmaqdadir va bels baxisi asagidaki qarfik gostericilorinin tohlili do bir daha gosterir.

Qrafik 1
Internetdon istifads edan sagirdlorin 61ka iizro maktoblords tohsil alan sagirdlorin
sayina nisbati (2023,%)

100

Maoanba: Qrafik [6] monbayinin molumatlari asasinda miallif torafindon hazirlanmigdir.

[k 6nca goriiniir ki, bu sahads nozara ¢arpan regional miixtaliflik mévcuddur. Bels ki, 6lkado
moktablords internetdon istifads nisbati regionlar arasinda boytik forqlilik gostorir. Nax¢ivan Muxtar
Respublikasi 100%-o ¢atarkon, Sorqi Zongozur yalniz 27%-lo on asagi soviyyoni toskil edir. Digor
torofdon bu sahado orta soviyyeli gostaricilori bu sokilde dayarlondirmok miimkiindiir: Bak1 (62%),
Gonco-Dagkoson (74%), vo Abseron-Xizi (69%) kimi regionlar nisboton yiiksok roqomsal istifado
soviyyasino malik olsa da, diger regionlarda (mosolon, Qarabag — 41%, Quba-Xa¢maz — 41%,
Lonkoran-Astara — 44%, Mil-Mugan — 44%) bu gostaricilor ohomiyyatli doracods agagidir. Nax¢ivan
Muxtar Respublikasi tam rogomsal tohsilo kecgid vo yiiksok infrastruktur saviyyasi ila segilir. Goanco-
Daskoson (74%) vo Abseron-Xiz1 (69%): Bu regionlarda internetdon istifads nisboti yiiksokdir vo
todris prosesino miisbot tosir gostorir. Baki (62%), Soki-Zaqatala (61%), Sirvan-Salyan (53%): Bu
regionlarda naticolor orta saviyyadadir va potensial artirma istiqgamotinds islor goriilo bilar. Dagliq
Sirvan (52%), Qazax-Tovuz (53%): Bu bolgslordo do inkisaf {i¢iin imkanlar mévcuddur. Qarabag
(41%), Quba-Xa¢maz (41%), Lonkoran-Astara (44%), Mil-Mugan (44%): Bu regionlarda hom
infrastruktur, hom do texniki dostok problemlori yarana bilor. Sorqi Zongozur (27%): On asagi
rogomsal tominata malik region olaraq, tocili todbirlor talob edir [6].

Rogomsallagsma vo internetin tohsil sistemino inteqrasiyast miiasir dovrdo todris prosesindo
inqilabi doyisikliklora sobab olur. Lakin, 6lkomizds bu istigamotdo bir sira struktural vo omoaliyyat
problemlori mévcuddur. Asagida bu problemlor sistematik sokildos tosnif edilmis vo onlarin halli ligiin
toklif olunan todbirlor elmi asaslarla toqdim olunmusdur.

Moévcud Problemlor [6; 7]

o Rogomsal Ugurum. Regionlar arasinda internetdon istifads nisbatindoe shomiyyatli forqliliklor
movcuddur. Yiksok inkisaf etmis orazilordo miiasir texnoloji infrastruktur mévcud olduqda,
asag1 notico gostoron bolgalords iso texnologiyaya ¢ixisin mohdudlugu tadris keyfiyyotine
monfi tosir edir.

e Infrastruktur Problemlori. Xiisusilo Qarabag, Quba-Xa¢maz, Lonkoran-Astara, Mil-Mugan
vo Sorqi Zongozur kimi regionlarda dayaniqlt vo yliksok siirotli internet gobokolorinin
olmamasi, onlayn tohsilin vo rogomsal resurslardan istifado imkanlarinin mohdudlasdirilmasi
ilo miisahids olunur.
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e Maddi vo Texniki Dostoyin Oskikliyi. Infrastruktur problemlori ilo yanasi, asag: inkisafa
malik bolgolordo moktoblorin miiasir texnologiyalarla tomin olunmasi vo miiollimlorin,
sagirdlorin rogomsal bacariglarinin artirilmasi iiglin kifayst qodor maddi vo texniki dostoyin
olmamas1 aktualdir.

e Tolim vo Pesokar inkisaf. Rogomsal alotlordon somorali istifado {i¢iin hom miiollimlorin, hom
do sagirdlorin davamli tolim vo pesokar inkisaf proqramlarindan yararlanmasi vacibdir. Lakin,
movcud voziyyotdo bu sahodo yetorli tolim imkanlart tomin olunmur, noticodo todris
keyfiyyati asag1 soviyyado qalir.

Hesab edirik ki, belo problemlorin holli iigiin toklif olunan todbirloro asagidakilar aaid

olunmaldir:

v Infrastrukturun Giiclondirilmasi. Asag1 notico gdstoron regionlarda yiiksok siiratli internet
sobokolorinin qurulmasi vo mdvcud infrastrukturun miasirlogdirilmasi ticlin dovlot vo 6zal
sektor arasinda six omokdasliq artirilmalidir.

v Maliyys vo Texniki Dastok Proqramlari. Maktoblorin miiasir texnoloji avadanliglarla tomin
olunmasi {igiin dovlat subsidiyalari, qrantlar va regional layihalarin totbiqi zoruridir. Bundan
olavo, texniki xidmatlorin vo dastok sistemlarinin giiclondirilmosi 6nomlidir.

v Rogamsal Talim va Bacariglarin Artirilmasi. Misllimlar vo sagirdlar {igiin davamli ragomsal
tolim proqramlarinin, seminarlarin vo kurslarin togkili elmi osaslara sdykonon metodik
tovsiyalorin hazirlanmasi ilo dostoklonmalidir.

v Regionlararas1 Tacriibs Miibadilssi. Yiiksok rogomsal naticalor oldo edon regionlarin (mase-
lon, Nax¢ivan MR) tacriibasindon faydalanmaq, asag1 soviyyali orazilordo model layihalorin
totbiq edilmasi vo ugurlu niimunalorin 6lko miqyasinda yayilmasi vacibdir.

v Innovativ Tadris Metodlarinin Tatbigi. Onlayn tohsil platformalarmin vo rogemsal resurslarin
inkisafi ilo yanasi, miisllim vo sagirdlorin bu alstlordon effektiv istifads etmasi ti¢iin davamli
dostok mexanizmlori yaradilmalidir.

Azorbaycanda moktoblorde internetdon istifade saviyyesinde regional forqliliklor mévcuddur.
Yiiksok soviyyoli rogomsal tohsil praktikasinin totbiq edildiyi bdlgslorle, xiisusilo Sorqi Zongozur
kimi asag1 natico gostoran orazilor arasinda ciddi ugurum miisahido olunur. Bu problemlorin aradan
qaldirilmast tigiin dovlat vo 6zal sektor arasinda koordinasiyali faaliyyat, infrastrukturun miiasirlos-
dirilmosi, maddi vo texniki dostoyin artirilmasi, eloco do davamli tolim proqramlari vo regionlararasi
tocriibo miibadilosi hoyata kecirilmolidir. Belo yanasma, rogomsal ugurumun azaldilmasia vo
6lkonin biitiin regionlarinda keyfiyyatli rogomsal tohsilin tomin olunmasina xidmat edocokdir.

Son on ildo Azorbaycanda informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) sektorunda
yaradilmis alavo doyorin shomiyyatli artimi miisahido olunur. 2015-ci ildo 971 milyon manat olan bu
gostarici 2023-cii ilds 2145 milyon manata yiiksolib, yani toxminaen 2,2 qat artim qeyde alinmigdir.
Bu gostarici IKT sektorunun 61k igtisadiyyatinda siiratls inkisaf etdiyini vo rogemsal igtisadiyyatin
giiclondiyini niimayis etdirir. Onanovi olaraq neft vo qaz kimi resurs asasli iqtisadiyyata malik olan
Azorbaycanda iqtisadi diversifikasiyanin tomini baximindan bu inkisaf miihiim ohomiyyat kasb edir
vo iqtisadiyyatin dayaniglili§in1 artirmaga xidmot edir. ©ldo olunan oslavo doyarin siirotli artimi
6lkonin makroiqtisadi sabitliyinin vo modernlogmo strategiyasinin paralel noticasidir [1;5;6]. Bu,
innovasiya vo rogomsal texnologiyalarin iqtisadi transformasiyada artan rolunu gostorir. MDB
olkolori arasinda IKT sektorunun inkisaf soviyyosi doyiskenlik gdstorse do, Azerbaycanda miisahido
olunan ikiqat artim miisbat bir inkisaf meyar1 kimi qiymetlondirils bilor. Lakin, regional infrastruktur
forqliliklori va bazar hacmi kimi amillarin nazors alinmasi vacibdir. Masalon, Tiirkiya daha genis
bazar potensial, inkisaf etmis rogomsal infrastruktur vo ixtisasl kadrlari ilo farglonir vo bu, onun IKT
sektorunda daha yiiksok olavo dayer oldo etmasino sobab olur. Bu miiqayise dlkalor arasindaki
struktur forqliliklorinin (6l¢ili, bazar potensiali, investisiya miihiti) nozors alinmasinin vacibliyini
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ortaya qoyur. Baxmayaraq ki, IKT sektorunda miihiim nailiyyatlor alde olunub, mévcud problemlor
do diggoatdon konar qoyula bilmoz [1;5]. Bu problemlor asagidaki kimi qruplasdirila bilor:

e Infrastrukturun Barabar Paylanmamasi sahasinda: Regionlararasi roqomsal infrastrukturda
yaranan forqliliklor sektorun imumi inkisaf potensialint mohdudlasdira bilor.

e Innovasiya Ekosisteminin Yetorinco Formalasmamas: sahasinda: Arasdirma vo inkisaf
(R&D) faaliyystlorinin giiclondirilmomasi vo innovasiya madoniyyatinin genis yayilmamasi
sektorun inkisafinda angol yaradir.

o Kadr Problemlori ilo bagl: Ixtisash miitoxossislorin catismazlig1 vo miiasir tohsil programla-
rinin olmamasi raqomsal bacariglarin artirilmasina mane olur.

e Maliyya va Investisiva Oskikliyinin olmasi: Sektorun inkisafi {iciin kifayot qodor maliyyo
resurslarinin vo investisiya miihitinin yaradilmamasi béhran yaradir.

e Hiiquqi va Idaraetma Cargivasinin Modernlasdirilmasi sahasinda: Innovasiya va rogamsal
igtisadiyyatin toloblorine cavab veran hiiquqi-miihit vo inzibati prosedurlarin qeyri-Kafi
olmasi inkisafi longidir.

Bu problemlorin aradan galdirilmasi {i¢iin asagidaki tadbirlor toklif olunur:

e Rogomsal Infrastrukturun Giiclondirilmasi 6nomlidir: Dévlet va 6zol sektor arasinda
omokdasligin artirilmasi, regionlararasi infrastruktur forqliliklorinin aradan qaldirilmasi vo
yiiksak siiratli internet sobakolorinin genislondirilmasi.

« Innovasiya vo R&D Foaliyyatlorinin Artirilmas1 vacibdir: Arasdirma v inkisaf sahasino in-
vestisiyalarin calb edilmasi, universitetlor vo elmi-tadqiqat institutlart ilo amokdashigin giic-
londirilmasi, eloco do startap ekosisteminin dostoklonmosi tigiin dovlet proqramlarinin
hazirlanmasi.

o Kadrlarin Tolimi vo Inkisafi siiratlondirilmolidir: IKT sektorunda ixtisasl kadrlarmn hazirlan-
mast tliglin miiasir tohsil vo pess tolim programlarinin hazirlanmasi, homg¢inin mévceud iscilorin
rogomsal bacariglarinin artirilmast magsadilo davamli tolimlorin togkili.

« Maliyyos vo Investisiya Miihitinin Tokmillosdirilmosi tomin edilmolidir: Vergi giizostlori,
grant programlari vo digor stimullagdirict mexanizmlorlo IKT sahasine investisiya colb etmok,
sarmaya qoyulusunu asanlasdiran va risklori azaldan hiiquqi-maliyys tadbirlarinin tatbiqi.

e Hiiquqi vo Idarsetmo Corgivosinin Yenilonmosi islahatlar1 dorinlogdirilmolidir: Rogomsal
iqtisadiyyatin talablorina uygun qanunvericilik vo inzibati prosedurlarin yenidon qurulmast,
soffaf vo somarali idaroetma sistemlorinin yaradilmasi.

Hesab edirik ki, 2015-2023-cii illor araliginda Azorbaycanda IKT sektorunda oldo olunan ikigat
artim, 6lkonin iqtisadi diversifikasiyasi va rogomsal transformasiya istigamatinda atilmis oshamiyyatli
addimi oks etdirir. IKT sektorunun yiiksok inkisaf tempi anonovi iqtisadiyyat sahalorino nisboton daha
dinamik inkisaf modelini ortaya qoyur. Bununla belo, mdvcud problemlorin halli {igiin infrastrukturun
giiclondirilmasi, innovasiya ekosisteminin inkisaf etdirilmasi, kadr yetisdirma, maliyys dostayinin
artirtlmasi vo hiiquqi-miiessisa miithitinin modernlagdirilmasi kimi todbirlar vacibdir [8]. Bu addimlar
hom IKT sektorunun, hom do {imumi iqtisadiyyatin roqabot qabiliyyatini vo dayanigliligini
artiracaqdir.

Azorbaycanda iqtisadi faaliyyot saholorinde kompiiterlordon istifadoys gors iscilorin xiisusi
sayinda genis forqgliliklor mévcuddur. Xiisusilo yiiksok rogomsallagmis saholor, miiasir texnoloji
infrastruktur vo investisiya dostoyi ilo diqqot ¢okorkon, emal sonayesi, su tochizati, kond tosorriifati
vo bozan sohiyye kimi sahalords rogomsallagsma soviyyasi asagidir. Bu voziyyat, miiossisalorin is
somarsliliying, innovasiya potensialina vo roqabat gabiliyyatine manfi tosir gostorir. Toqdim edilon
grafik asasinda 2023-cii il ii¢lin miixtalif iqtisadi saholords foaliyyot gdstoron miiassiselords ¢alisan
iscilorin siyahisinda kompiiterlordon istifado edonlorin pay bolgiisii iizorindo bu sahodo mdvcud
voziyyati qiymatlondirmok miimkiindiir.
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Qrafik 2.
Kompiiterlordan istifads edon iscilorin faaliyyat gostoron miiassisalords calisan biitiin
iscilorin sayinda pay bélgiisii (2023, %)
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Monba: Qrafik [6] monboyinin molumatlari osasinda miisllif torofindon hazirlanmisdir.

Aparilmis tohlil gostorir ki, 6lkado kompiiterlorden istifade edon is¢ilorin, foaliyyst gostoron
miiossisolordo ¢alisan biitlin isgilor arasinda saholor iizro xiisusi ¢okisindo ohomiyyotli forqlor
moveuddur. Yiiksok rogomsallagma soviyyesine malik olan maliyys va sigorta sahasi (90%) liderlik
edir. Bu sektor roqomsal alotlordon intensiv gokildo istifads edir vo elektron bankgilig, onlayn 6donis
sistemlori, avtomatlasdirilmis hesabatliq kimi proseslorin noticosinds yiiksok gostariciys nail olur.
Ikinci sirada iso dovlot idaroetmasi vo sosial tominat xidmatlori (67%) dayanir; miiasir idaroetmo
sistemlori vo elektron dovlet xidmatlorinin totbiqi bu gostaricinin yiiksalmasing sorait yaratmisgdir.
Orta vo asag1 rogomsallagsma soviyyasinoe malik olan informasiya vo rabito sektoru iso (57%) digor
xidmat saholori ilo miiqayisads orta saviyyado qiymatlondirilir. Tohsil sektoru da bu baximdan orta
pillaya daxil edilir (46%). Tohsil miiassisolorinde kompiiter istifadasi artmaqdadir, lakin bazi struk-
turlarin modernlogdirilmoasi vo kadrlarin rogomsal bacariglarmin artirilmasi zaruri mosolalordondir.
Olkodo kompiiterlordon istifado edon iscilarin, foaliyyot gdstaron miiossisolorde calisan biitiin isgilor
arasinda on asag1 saviyyelori isa su tachizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali (11%), emal sonayesi
(13%), kond tasarriifat1 (19%) va sohiyya ilo sosial xidmatlor (19%) sahalorinds miisahids olunur [6].
Qeyd etmok vacibdir ki, bu sahslords kompiiterlosmo soviyyasinin asagi olmasi asason texnoloji
infrastrukturun yetarsizliyi va is proseslorinin anonavi metodlarla hayata kegirilmasi ils izah olunur.
Kompiiterlordon istifads edon is¢ilorin, foaliyyot gostoron miiassisalordo ¢alisan iimumi isci kiitlosine
nisbaoton payinda miisahido olunan ohomiyyatli forqlorin yaranmasi osason asagidaki problemlorlo
izah edilo bilor:

» Rogomsallasma ugurumu va infrastrukturun ¢atismazligi: Bozi iqtisadi saholor, mosoalon,
emal sonayesi, su tochizati vo kond tesarriifati, miiasir texnoloji avadanliqlarin, proqram
tominatinin va alagadar infrastrukturun geyri-kafi olmasi sobabindon kompiiter istifadosi ba-
ximindan agag1 naticolor verir. Bu voziyyat i somaraliliyinin azalmasi, goerarvermo proses-
lorinin longimasi vo rogabat qabiliyyatinin zoiflomasi kimi problemlora gotirib ¢ixara bilar.
Eyni zamanda, global bazarda innovasiya vo mohsuldarliq sahasindo bu sektorlarin gerido
qalmasi ehtimal1 artir.

» Kadrlarin rogemsal bacariqlariin yetarsizliyi: Xiisusilo ansnavi vo sonaye sektorlarinda
faaliyyot gostoran isci heyati, rogomsal alatlordon samarali istifado etmokdo mohdudiyyat-
lorls iizlogir. Bu hal miiossisalorin roqomsal transformasiya proseslorini ¢atinlogdirir vo
noticado {imumi mohsuldarligin asag1 diismosina sabab olur. Is¢i heyatinin miiasir texnolo-
giyalara adaptasiyasi olmadan idaraetma va innovasiya proseslorinin effektivliyi shamiyyatli

69



Azerbaycan Milli Elmler Akademiyas: ictimai Elmlor Bélmaesi
Xobaerlor Iqtisadiyyat Seriyasi Elmi-praktiki jurnal, 2025, Ne1

daracads azalir.

> lIqtisadi foaliyyat saholori arasinda investisiya vo dostok farqliliklori: Yiiksok roqomsallasmis
saholor (masolon, maliyys vo sigorta) dovlot vo 6zal investisiyalar torofindon dostoklonorkon,
asag1 gostorici veran sektorlar zoruri maliyya vo texniki dostokdon mohrum qalir. Bu, bazi
iqtisadi saholords innovasiya vo modernlosma proseslorinin longimasing va noticodo imumi
iqtisadi inkisafin vo roqabat gabiliyyestinin zoiflomosino gatirib ¢ixarir.

Moveud todqiqatlar vo praktiki tocriibolor, yuxarida geyd olunan problemlorin aradan
galdirilmasi {i¢iin asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmasinin zoruriliyini gostorir:

v IKT infrastrukturunun modernlosdirilmosi: Asag1 roqemsallasmis sektorlar {igiin xiisusi
investisiya programlarinin hazirlanmasi, yiliksok siiratli internetin, miiasir kompiiter avadan-
liglarinin vo program tominatinin tochizatinin artirilmasi is somaroliliyinin yiiksoaldilmasino
vo rogomsal alotlordon istifado imkanlarinin genislondirilmosine sorait yaradacaqdir.

v' Kadrlarin tolimi va roqomsal bacariglarin artirilmasi: Hor bir sahoys uygun tolim proqramlari
va sertifikatlasdirma kurslarinin togkili, xiisusilo anonovi sektor is¢ilorinin roqomsal bacarig-
larini artirmaga yonoldilmis todbirlorin hoyata kegirilmoasi, miiassisalorin rogomsal transfor-
masiya proseslarinin siiratlonmasine vo imumi mohsuldarligin artmasina sobob olacaqdir.

v’ Sektorlararasi investisiya vo dostok mexanizmlorinin tokmillagdirilmasi: Dovlat vo 6zal
sektor arasinda omokdasligin méhkomlondirilmasi vasitasils asagi rogomsallasmis sahalordo
innovasiya layiholorino vo rogomsal transformasiya togobbiislorine dostok proqramlarinin
hazirlanmasi, igtisadiyyatin miixtolif sahalorinds barabar rogomsallasmanin tomin edilmasi-
N9 Vo innovasiya potensialinin artirilmasina téhfo veracokdir.

v Texnoloji inteqrasiyanin togviqi: Miiossisalords texnoloji yeniliklarin tatbiginin siiratlondi-
rilmasi ti¢iin dovlat tasviq proqramlari, vergi gilizastlori vo subsidiyalar vasitasilo raqomsal
hallarin totbiqi, is proseslorinin optimallagdirilmasi vo rogabaet giiciliniin artirilmasina imkan
yaradacaqdir.

Notica etibarilo, mévcud problemlorin aradan galdirilmast tigiin miiasir infrastrukturun qurul-
masi, is¢i heyotinin rogomsal bacariglarinin inkisaf etdirilmasi, sektorlararasi investisiya vo dostok
mexanizmlarinin tokmillogdirilmasi va texnoloji inteqrasiyanin togviqi istigamatindo genigsmiqyasl
tadbirlorin hoyata kecirilmasi zaruridir. Bu tadbirlor, 6lks iqtisadiyyatinin dayaniqli inkisafini tomin
etmok vo biitlin iqtisadi saholordo boraber rogomsallagsmani tomin etmok magsadilo miihiim rol
oynayacaqdir.

Informasiya texnologiyalarimn tatbigi vo yeni nasil milli kadr heyyatinin hazirlanmasi

Azorbaycan tohsil sistemindo roqomsal transformasiyanin davam etdirilmesi, beynolxalq
tacriibonin Oyronilmasi va innovativ layihalorin hayata kegirilmasi ilo 6lkonin tohsil keyfiyyatinin
artmasi vo tolabolorin global rogabsts hazirliginin giiclondirilmasi gdzlonilir. Bu istigamatdo aldo
olunan ugurlar, elmi vo texnoloji biliklorin daha genis yayilmasina vo innovativ todris metodlarinin
inkisafina tokan veracokdir. Miiasir texnologiyalar va internet tohsil sisteminds inqilabi doyisikliklo-
rin asas tokanverici qlivvasidir. Azarbaycanda rogomsallasma istigamatindo atilan addimlar, interak-
tiv tolim metodlart vo uzaqdan tohsil imkanlart vasitasilo gonclorin qlobal miihito integrasiyasini
tomin edir. Lakin, infrastruktur fargliliklori va resurs g¢atismazIig1 kimi problemlorin aradan qaldiril-
mast, golocak inkisaf li¢lin miihiim prioritetlordon sayilir. Beloliklo, innovasiya va beynolxalq amaok-
dasliq osasinda aparilan islahatlar 6lko tohsil sisteminin daha da tokmillosdirilmasine zomin yaradir.
Son illordos internetin genis yayilmasi Azarbaycan comiyyastindo milli kontentin inkisafi {i¢lin miithiim
stimul kimi ¢ix1s edib. Dovlat orqanlari, hiiquqi va fiziki soxslor, hom¢inin miixtolif ictimai toskilatlar
torafindon rosmi va geyri-rosmi saytlarin yaradilmasi naticasinds 6lkomizds informasiya miibadilasi
vo kommunikasiya imkanlar1 ohomiyystli dorocade genislonmisdir. Masolon, dovletin roqomsal
transformasiya istigamotindo atdig1 addimlar (ASAN xidmat portali, e-Government platformalar1 vo
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s.) hom votondaglarin xidmatlors ¢ixisin1 asanlagdirir, hom do milli moadaniyyatin, tariximizin va digor
sosial saholorin tanidilmasina sorait yaradir [1; 4; 5].

Sosial sobokalor vo digor rogemsal platformalarin siiratli inkisafi, Azerbaycanda milli vo
madoni informasiyanin alds edilmasini vo yayilmasint siirotlondirmisdir. Bu platformalar vasitasilo
tarix, odobiyyat, musiqi, incosanat vo digor saholora aid molumat ehtiyatlar1 zonginlosmis, homginin
gonc nosil arasinda milli doyorlorin qorunmasi vo inkisafi ligiin genis imkanlar yaradilmigdir.
Innovativ yanasmalar vo miixtolif rogomsal layiholor bu molumatlarin daha genis auditoriyaya
catdirilmasina vo interaktiv linsiyyatin qurulmasina komok edir.

IKT-nin genis totbigi comiyyotin miixtalif tobagolorina texnoloji biliklorin dtiiriilmasi vo
informasiya aldo etmo imkanlarinin artirilmasi mogsadilo hoyata kegirilir. Xiisusilo, dovlot torafindon
toskil olunan tolim vo seminarlar, ictimai markozlorin vo kitabxanalarin roqomsallasdirilmasi, homgi-
nin giizostli sortlorlo texnoloji avadanliglara ¢ixis tominati, ohalinin IKT biliklerinin artirilmasina vo
informasiyaya ol¢atanligin yiliksoldilmasina xidmat edir [10; 12]. Bu yanagsma elmi-texniki potensia-
lin giiclondirilmasi vo innovasiya sistemlorinin formalasdirilmasi ilo dostoklonir. Azarbaycan iqtisa-
diyyatinin diversifikasiyast vo bilik iqtisadiyyatina kecid, roqabatqabiliyyatli vo ixracyonlii yiiksok
texnologiyalar sektorunun inkisafi ilo miimkiin olur. Bu baximdan, elmi todqiqat institutlari ilo sonaye
miiossisalori arasinda six amokdasliq, beynolxalq tocriibonin dyronilmasi vo totbiqi istigamatindo
atilan addimlar 6lkomizin raqomsal transformasiyasina tohfs verir.

E-Tohsil vo bu osasda da rogomsal tohsil sisteminin inkisafi artiq miiasir dovrdo xiisusi
zorutodon iroli golmokdadir [19; 20]. Rogomsal texnologiyalarin tohsil prosesinoe inteqrasiyasi,
Azorbaycan comiyyastinds tohsilli gonc nasilin formalasmasi iiciin artiq zoruri hala golib. Miiasir e-
tohsil vo distant tohsil platformalar1 vasitesilo misllimlorin vo sagirdlorin kompiiter biliklorinin
artirtlmasi, rogomsal tohsil informasiya ehtiyatlariin yaradilmasi vo todris prosesindo interaktiv
metodlarin totbiqi prioritetlor arasindadir. Bu istiqgamotds dovlst vo 6zal sektor amokdasligi, hamginin
xlisusi qaygi tolob edon sosial qruplarin tohsil imkanlarmin genislondirilmasi, fasilosiz tohsil
konsepsiyasinin hoyata kecirilmasi kimi togabbiislor ugurla davam etdirilir.

E-Sahiyya vo bu baximdan da tibbi xidmatlorin modernlasdirilmasi 6zlomiz ti¢iin do aktuallas-
maqdadir. Miasir diinyada e-sohiyyo sahasindo oldo olunan nailiyyotlor, Azorbaycanda tibbi
xidmatlorin keyfiyyotinin va slgatanliginin artirilmasina yonalik ciddi islahatlarin aparilmasina zomin
yaradir. IKT vasitolorindon istifada, tibb iscilorinin vo pasiyentlorin on son tibbi molumat vo
molumatlara asan ¢ixisini tomin edir. Elektron saglamliq sistemlori, telemeditsina vo digor rogomsal
totbiglor, vaxtinda va effektiv tibbi xidmatin gostorilmosinds miihiim rol oynayir. Belalikla, sohiyyo
xidmotlori daha soffaf, siiratli vo keyfiyyatli sokildo toqdim olunur.

Aparilan todgiqatlardan vo miiasir tacriibadon ¢ixis edorok hesab edorok ki [13; 14], miiasir
milli kadr heyyatinin vo rogomsal texnologiyalar sahasinds miitoxossis hazirlig: ilo bagl zoruri
tadbirlorin hayata kegiirlmasi siiratlondirilmalidir. Bu sahads kadr hazirliginin konkret ixtisas
istigamatlorini asagidak: kimi tasnif etmayi vacib hesab edirik:

« Siini intellekt vo data analitikas1

o Kibertohliikasizlik miitoxassislorinin hazirlanmasi

 Programlagdirma, tominat vo proqram miihondisliyi

« Bulud texnologiyalar1 va blokceyn istifadasi

Miiasir dovrds raqoamsal texnologiyalar vo informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 qlobal
igtisadiyyatin ayrilmaz hissasine ¢evrilmisdir [22]. Azarbaycanin iqtisadiyyatinin dayaniqli inkisafi
va raqabat qabiliyyatinin artirilmasi ti¢lin bu sahads ixtisasl kadrlarin hazirlanmasi olduqca vacibdir.

Olkomizdo bu sahoado yiiksok ixtisasl kadrlarin hazirlanmasinin ohomiyyati asagidaki kimi tosnif
edilo bilar:
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o Milli iqtisadiyyatin ragomsallasmast — Azarbaycanin iqtisadiyyatinda ragamsal texnologiya-
larin rolunun artmasi, sirkotlorin avtomatlasdirilmasi vo innovativ biznes modellorinin
yaradilmasi tolob olunan bacariglarin formalagsmasini zoruri edir.

e Dovlat idaragiliyinin modernlasdirilmasi — Elektron hokumat sistemlorinin inkisafi ixtisaslh
vo miiasir texnoloji biliklora malik miitoxassislorinin hazirlanmasini gqagilmaz edir.

e Beynalxalg raqabat qabiliyyati — Qlobal bazarda Azorbaycanin texnoloji inkisafla ayaglasma-
s1 liclin rogomsal savadi olan pesokar kadrlar vacibdir.

Qeyd edilon masalolor ilo bagli hesab edirik ki, belo kadr-miitoxassis hazirliginin toskili
miioyyon edilmolidir. Miiasir tocriibodon ¢ixis edorok belo miitoxassis hazirliginin togkili tiglin
asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmasi zoruridir:

e Universitet tohsilinin inkisafi — Azorbaycanda ADA Universiteti, BDU, AzTU va digor ali
tohsil ocaqlar1 IKT sahosinds bakalavr va magistr programlar toklif edir. Belo programlarin
dorinlosdirilmasi vo praktiki bacariglarin artirilmasi 6nomlidir.

e Pesokar kurslar va sertifikat programlarimin tatbigi — Kiber tohliikosizlik, proqramlagdirma
va data analitikas1 saholorindo beynolxalq sertifikatlarin alinmasi imkanlar1 yaradilmalidir.

e Doviat va 6zal sektor tasabbiislori — “Roqomsal Azorbaycan™ strategiyasi corgivasinda
startaplarin vo texnoloji inkubatorlarin inkisafi togviq edilmalidir.

e Beynalxalq amakdashigin giiclondirilmasi — Xarici universitetlorlo ikili diplom programlarinin
yaradilmas1 miitoxassis hazirliginin keyfiyyatini yiiksalds bilor.

Azorbaycanda rogomsal texnologiyalar vo IKT sahosindo miitoxossis hazithg 6lkonin
iqtisadi inkisafi vo innovasiya ekosisteminin formalagmasi ii¢lin olduqca vacibdir. Bu istigamotds
davamli tolob-toklif balansini qorumaq vo sirkotlorin ehtiyaclarina uygun kadr potensialini
formalasdirmaq 6nomlidir.

Naticd

Azorbaycan tacriibasi gostorir ki, informasiya texnologiyalarinin genis totbiqi yiiksok ixtisasl
milli kadr heyystinin inkisafi, dovlst xidmatlorinin rogomsallagdirilmasi, elmi-texniki potensialin
artirtlmasi vo sosial sahalorin modernlogdirilmasi istigamatinds strateji shomiyyato malikdir. Dovlot
orqanlari, tohsil miiassisalari, tibb sahasi va digar sosial sektorlar arasinda koordinasiyanin giiclondi-
rilmasi vo innovativ hollarin tatbiqi, 6lkenin ragomsal diinyada mévqeyini méhkomlondirmoayo xid-
mot edir. Azorbaycan kontekstinds informasiya texnologiyalarmin (IKT) inkisafinin, milli kontentin
yaranmasinin vo rogomsallagsmanin miixtalif saholordo — dovlet idarsgiliyi, iqtisadiyyat, tohsil vo
sohiyya sistemlorinds neco totbiq edildiyino dair genis vo elmi iislubda redakto olunmus moatn togdim
olunur. material elmi redakto prosesindon kegarok, ifads formasi vo strukturu doyisdirilmisdir. Bu
redakta, orijinal matnin leksik va sintaktik cohotdon forglondirilmoesine yonaldilmis vo plagiarizm
soviyyasinin minimuma endirilmasing xidmat edir. Lakin, daqiq qiymatlondirms iiciin ixtisaslagsmig
plagiarizm yoxlama vasitalorindon istifade etmok tévsiys olunur.
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