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LIDERLIK VO MOTIiVASIiYA

XULASO

Liderlik ohatasinda olan insanlart mohsuldar olmaga, havaslondirmok vo
ruhlandirmaq bacariqlarim1  tolob edir. Burada motivasiya mosolasi  osas rol
oynayir ki, naticads - bu taskilatin uguruna shomiyyatli doracads tasir gostarir.

Motivasiyali liderlik hom miisyyon bir sobonin iscilorine, hom do
biitovliikds toskilata miisbat tosir gdstorir. Iscilorin inkisafini togviq vo toblig etmok
lazim golir. Calisqan lider, yaxs1 lider iscilori daim bacariglart inkisaf etdirmoyo
va yeni biliklar alde etmoays sévq edir, havaslondirici lider isa isgilorin 6z tizoerinda
caligmasi ticiin sorait yaradir. Hovaslondirilmis liderlor doyison seraito uygunlasa
bilir, yeniliklori izloyir, maraqli ideya vo yanasmalar1 qobul edir vo iscilori
car¢ivadon konarda diisiinmaya vo iroali addim atmaga togviq edir. Ugurun agari
liderin 6z vizyonunu komandaya ¢atdirmaq bacarigidir ki, har kes 6z rolunu va
gbzlontilorini basa diissiin.

Rohbar har bir ig¢idon hansi tohfanin tolob olundugunu, hansi vozifalarin
hall edilmali oldugunu vs hansi konkret naticalora nail olmagq tigiin soy gostormali
oldugunu izah etmolidir. Bali, asl ilham liderin sirkotin doyarlorine uygun golon
giindolik horokotlorindon golir. Umumi iso sadiglik, 6ziinii tokmillogdirmok vo
soxsi niimuno niimayis etdir mok liders komandani ola naticalor aldo etmayo
havaslondirmaya imkan verir.

Acar sozlor: liderlik, sirkat madoniyyati, motivasion liderlik, motivasion
lider, ugurun agari, miisbat miinasibat, oziino inaml, effektiv lider.

Liderlik insanlar1 mohsuldar olmaga, havaslondirmok vo ruhlandirmaq
bacariglarim1 ehtiva edir. Burada motivasiya masalasi asas rol oynayir ki, bu da
togkilatin uguruna istiqgamstlondirir. Bu zaman iscilor motive olunduglar: taqdirde
mohsuldar qalmasi, isogdtiiranlarine vo islorine sadiq qalmasi asas meyarlardan
sayilir.

Indi do komandani neco motivasiya etmoyin vacib oldugunu, eyni
zamanda golocokds hansi naticalora gotirib ¢ixara bilocoyini aydinlasdirmaga
calisaq. Belo ki, artan mohsuldarlia ssasan rohbarlik vo homkarlar1 ilo daha
ahongdar miinasibatlora géro motivasiya edilmis ig¢ilor miiassiso vo ya toskilatda
uzun miiddet qalmaga hazir olan insanlardir ki, bu da kadr doyisikliyini va iso
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gabul xarclorini minimuma endirir. Bagqa bir torafdon masals yenilik¢i diisiincoyo
malik olmaqdir. Motivasiya parlaq vo pozucu ideyalarin asas haraketverici
qiivvasidir vo motive olunmus is¢ilor daha ¢ox layiho vo biznes proseslorini hom
tokmillogdirmaya ¢alisir, hom do yaradici olmaga calisirlar.” Moqgsadi bagqalart
iizorinds giic alds etmok, var-dovlst toplamaq ve ya mashur olmaq olan lider,
bagqalarina 6z ambisiyalarini tomin etmok va statusunu tanimaq baximindan baxir.
Hom ictimai, hom do soxsi hoyatda odalotli dozada narsisizm niimayis etdirir.
Istonilon toskilatin rohberi oldugu iigiin o, tam ominliklo hiss edir ki, onsuz
miimkiin deyil, ¢iinki bu, 6ziidiir (4)”. Bu ciir diigiincenin faciovi niimunasi Ricard
Qrassonun Nyu-York Fond Birjasinin bas direktoru kimi son giinlerinds etdiyi
harakatlordir. Giiciine vo sohratine asiq olan o, dovlat is¢isi kimi 130 milyon
dollarhiq tozminat paketi ilo bagl ictimaiyystin reaksiyasina mohol qoymadi vo
direktorlar surasi torafinden vazifasindon uzaqlasdirild.

Komandada timumi atmosferin yaxsilagdirilmasi va korporativ ruhun giic-
londirilmasi do asas meyarlardan biridir. Motivasiya vo giiclil sirket modaniyyati
bir-biri ilo six baglidir. Hovaslondirici liderlorin rohbarlik etdiyi komandalar
6hdolik, havas va enerji ilo tachiz olunur ki, bu da sirkstin iscilori arasinda ohval-
ruhiyyoni artirir vo is yerindo miisbot miihit yaratmaga stimul verir.

Liderlik motivasiya ilo vohdot togkil edir. Bu hom miisyysn bir sdbonin
is¢ilorine, ham do biitdvliikkda toskilata miisbat tosir gostarir. “Liderlik {igiin moti-
vasiya psixologiyanin miixtolif sahslorinds Syronilir. S.Freydin ndqteyi-nozerindon
liderlik yatirilmis libidoya - osason cinsi xarakterli sliursuz caziboys osaslanir.
“Psixoanalizin atasi”nin ardicillar1 libidonu daha genis sokilde sorh edirlor -
timumiyyatls, psixi enerji kimi. Libido, sublimasiya prosesinds (toplanma va ali
dovlatlors kecid) 6ziinii bagqa seylarlo yanasi, liderlik istoyinde do gdstorir. Onlar
hesab edirlor ki, bazi insanlar ii¢iin liderlik subyektiv kompensasiya funksiyalarini
yerina yetirir: bu, onlara miixtalif komplekslori (algaqliq, bacarigsizliq hisslari vo
s.) dof etmoys vo yatirmaga imkan verir”.(5) Lidera tabe olmaq psixoanaliz
nazariyyasinds do izahat tapir - liderliyin subyektiv qabulu usaqliqda himayagiya,
niifuzlu bir insana ehtiyac kimi qoyulur.

Motivasiya liderliyi asagidaki vasitolorden istifads edorok iscilorin daha
keyfiyyatli, daha yaxs1 ruhlandirilmasina vo hoveslondirilmosine sorait yaradilir.
Burada- komanda iizvlorini motivasiya edon ruhlandirict goriiniis yaratmaq talob
olunur. Toqdim olunan baxis bucagi, real va alds edils bilon olmalidir ki, koman-
da inkisaf edos bilsin, faydalansin vo moqsads dogru iralilomays davam etsin. Daha
sonra aydin maqgsadlor vo gozlontiler tayin etmok lazim golirso motivasiya edon
liderlar strukturlasdirilmis vo soffaf mogsadlor qoymalidirlar ki, komanda tizvlari
onlardan na gozlonildiyini va layihanin niys hayata keg¢irildiyini bilsinlor.

Bundan bagqa igilorin inkisafini togviq vo toblig etmok do lazim galir.
Calisgan, yaxst lider iscilori daim bacariglari inkisaf etdirmoys vo yeni biliklar
alds etmaya sovq edir, havaslandirici lider isa is¢ilorin 6z lizerinds ¢aligmasi ti¢iin
sorait yaradir. Dogruluq vo diizgiinliik isin osasidir, yalan iso tam oksi demokdir.
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“Bozon yalan damigan adam ...agzini tutur, jestin sobabini Ort-basdir elomok
istayir.” (6.145) Notico olaraq komanda isinin doyorlorini giiclondirmok ovozino
zoifladir, inamu itirir. Lakin giiclii liderlor komanda da isinin 6hdesindon golir. On-
lar isi vo mogsado nail olmaq arasindaki olageni vurgulayaraq onlar arasinda
omokdashig1 tosviq edir. Is prosesinde natico olaraq, davamli roy bildirilmoli vo
agir zohmoto goro miikafat toyin olunmalidir. Miisbat roy vasitasilo havaslondiri-
ci lider komandani fordi vo komanda magqsadlorine nail olmaq ii¢iin daha g¢ox
islomayo ruhlandirir, hotta konkret is¢iyo tinvanlanan torif bels biitiin komandaya
miisbat tasir edocoyoni goracoksiniz.

Iscilora miioyyan azadliq verilmolidir. Belo ki, motivasiya edon liderlor
isgiloro 0z is proseslorini idaro etmok azadligi vermokls, 6ziinii idarsetmonin
doyarini agilamalidirlar. Tabii ki, rohbarini qiymatlondirdiklorine gora isgilor, tam
olaraq hom Ozlorinin, hom do qrup mohsuldarliginin artirilmasina  digqgot
yetirocoklor. Bu xiisusda saglam is-hoyat balansini qorumaq sortini pozmaq olmaz.
Bels komandalarda asuds vaxt, hobbi vo pesokar foaliyyetls slagsli olmayan mara-
glar da tesviq edilmelidir. Masals burasindadir ki, soxsi hoyatlarindan razi olan
is¢ilor isdo daha yaxsi igloyirlor. Buna goro do, motivasiya edon liderlor isgilora
qaygl gostormayi unutmamali, islo bagli olmayan masalolordo do onlara digget
yetirmadirloar.

Effektiv kommunikasiya motivasiya edon liderlarin keyfiyyatlori xiisuson
da havaslondirici liderlarin bir sira goxsi xiisusiyyatlori vo davranig niimunslori var
ki, bu da onlara 6z komandasini inamla idars etmoys va iscilori nailiyyastlor olds
etmoays ruhlandirmaga imkan verir. “Effektiv kommunikasiya konkret {invanlara
yonalir, bu tokca ayri-ayri insanlara deyil, qruplara vo togkilatla-ra imkan verir ki,
yiiksok saviyyada olagoslor qursunlar.”’(7.26 ). Onlarin arasinda konstruktiv
iinsiyyat bacariqlarina malik olma xiisusiyyati olan iderlor gérms, magsadler vo
gozlontilori aydin vo qisa sokildo catdirmagi bacarirlar. Effektiv kommunikasiya
naticasi olaraq onlar is¢ilorin raylorini dinlayir vo miintozom miisbat miinasibat
gostarilir. Optimizm shval-ruhiyyesi komandani ruhlandirmaga kdmok edir vo
hatta ¢otin anlarda belo diqqgsti hodoflore ydnsltmoys istiqgamotlondirir. Liderin
mitkommol is¢ilora inamla va yeni ¢agirislarin Shdesindon golmok istayi ilo enerji
verir, naticado ¢eviklik niimayis etdirir.

Adoston, hoveslondirilmis liderlor doyison soraito uygunlasa bilir,
yeniliklari izloyir, maraqli ideya vo yanasmalari gabul edir va isgilori ¢orgivadon
kenarda diistinmoys vo irali addim atmaga tosviq edir. “Beynimiz els qurulub ki,
biz yeni molumat almaga ¢alisiriq. Bu molumat hazirda bizim ii¢iin faydali olmasa
belo, miisbat emosiyalar yasayiriq. Maraq, idrak vo yaradiciliq beynin an miihiim
xiisusiyyotloridir”. (2) Bu maraq emosional intellektin do yaradicisidir. Inkisaf
etmis emosional intellekt homkarlarin hisslorini vo motivlorini baga diigmok {i¢iin
acar rolunu oynamalidir. Eyni zamanda, komandan1 motivasiya eds bilon liderlar
magsadyonlii olmaqla yanasi, mogsadlorina ¢atmaga da inamli olmalidirlar.
Bundan slava, onlar qarsiya 6lgiilo bilon magsadlor qoyulmali vo onlara nail olmaq
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liciin calismalidirlar. Inkisafa dogru irolilomok do vacib elementlordon hesab
olunur. Bu ciir insanlar daim comiyyotde gedon doyisikliklora diqqget edir, saho
elmlori ilo maraqglanir, Oyronmoys caligir, soxsi vo pesokar inkisafa can atirlar.
Onlar 6yranmok va inkisaf etmok {igiin yeni imkanlar axtarir, 6z komandalarini da
eyni seyi etmaya tosviq edirlor.

Havaslondirici lider tokcs neticelors deyil, ham ds insanlara diqqget
verdiyinizi niimayis etdirmok vacib hesab olunur. Eyni zamanda mogsadin oldo
olunmasini gbézlomadon homkarlarinizin necs tokmillesdiyini qeyd etmsli, bunu
ardicil vo miintozom olaraq hoyata kecirmalisiniz. Qibatta, glindslik isin ritmindo
bunu etmok asan deyil, ¢linki yavaslamalari, doyisikliklori doyarlondirmak lazim
golocak. Bununla bels, bir sira rutin proseslora qarismamali, insanlara saylorinin
doayoarli oldugunu vs har kasin téhfssinin vacib oldugunu gostormok tévsiys olunur.
Komanda tizvlarini ollorindon goloni etdiklaring, islorine havasli olduglarina va
fodakar olduqglarina gors yaxindan maraqlanmaq gorokdir. Unutmaq olmaz ki,
miikafatlar insanlara miisbot miinasibati asilayir vo motivasiya edon lider buna
caligmalidir.” Danisiglar sort vo yumsaq movgeyi ilo segilir. Sort gorara alinmis
movgeya sadiq galmagi nozords tutur, yumsaq tsul iso razilasmaya nail olmaq
t¢tin qarsihiglt glizostlor vasitasilo danisiglar aparmaga istiqgamatlonir. Taraflordon
birinin yumsaq Usul segimi sort dsulun torofdari tiglin zoif hesab olu-
nur...(8.67)Basqalarini teriflomok, hatta bir sey etdiyine géra do bazen ¢atin ola
bilar, soxsi narahatlig1 aradan qaldirmagi vo taninmagin bizs deyil, basqalarina aid
oldugunu dork etmayi tolob edir. “Hazirda xarici diinya sirketo maksimum tozyiq
gostorir ki, bu da 6zlinii siiratds, ceviklikda, qeyri-miioyyon situasiyada 6ziinii
aparma bacariginda 6ziinii gosterir. Bu ¢agiriglara cavab veran liderlar togkilatlara
ehtiyac duyurlar. Ugurlu Amerika sirkstlori hor il isgilorinin her bir potensial
liderini inkisaf etdirmak {i¢iin minlarls dollar xarclayirler vo yiiksok soviyyali lider
iclin ragom on minlarls dollardir”.(3) Bu baximdan komandani havaslondirmok vo
ruhlandirmaq tigiin ilk addim sirkatin galacayi tigiin hom iddiali, hom da alda edilos
bilon aydin menzarani ifade etmakdir. Goriintii aydin ve ruhlandirict olmalidir ki,
komandadaki hor kos bunu hiss etsin. Effektiv lider bu vizyonu-goriintiinii
komandaya ¢atdirir, is¢ilori ona nail olmaq prosesins calb edir. Ugurun agarl
liderin 6z vizyonunu komandaya catdirmaq bacarigidir ki, har kas 6z rolunu vo
gbzlontilarini basa diigsiin. Rohbar har bir ig¢idon hansi téhfonin tolob olundugunu,
hanst vazifalorin hoall edilmoali oldugunu vo hansi konkret naticolora nail olmaq
liclin soy gostormoli oldugunu izah etmolidir. Aydin mogsadler vo 6lgiilo bilon
gostaricilor komandanm diqgst merkozinds saxlayir vo on yaxsi soylorine digqet
yetirir.Iscilorin gdérmo inkisafi prosesino calb edilmosi vacibdir. Komanda iizvlori
Ozlorini istirakda hiss etdikdo vo onlarin fikirlori giymatlondirildikds, onlar daha
¢ox havaslonir vo imumi maqgsads sadiq olurlar.

Iddiali, hom do real mogsadlor komandan1 bdyiimoys vo tokmillosdirmoya
ruhlandirir. Ustalik, lazimi soylor gdstorseniz, bu ciir mogsodlora nail olmaq olar.
Rollart vo gozlontilori aydinlagdirmagqla, lider hor bir is¢iys fordi tohfalorinin
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komandanin vo biitdvliikde sirkstin iimumi uguruna necs tosir etdiyini anlamaga
komoak edir.

Giiven, acigliq vo miisbat miinasibat miihiti yaratmaq komandada inam,
aciqliq vo miisbat miinasibat miihiti iiclin liderin oan vacib vazifslorindon biridir.
Belo miihit is¢ilorin motivasiyasini vo masgullugunu artirmaga kdmek edir, onlarin
yaradicit potensialini {izo ¢ixarir vo limumi maqsadlora ¢atmaga sdvq edir. Aciq
tinsiyyat va konstruktiv roy etimad miihitinin tomol daslaridir. Lider miizakirs tiglin
tohliikasiz mokan yaratmaqla sorbost fikir vo fikir miibadilasini tosviq etmaolidir.
Hor kosin 6z so6ziinii deyo bilmosi iiclin  miintozom goriislor komandanin isini
togviq etmoli vo anlagilmazliglarin garsisini almalidir. Bundan slave, ham miisbat,
hom doa konstruktiv tanqidi agiq ve diiriist roy bildirmok menecerin mosuliyyatidir.
Iscilorin yaxs1 goriilon iso goro toriflonmasi 6ziino inami artirir vo onlar1 galocok
ugurlar {i¢iin motivasiya edir. Eyni zamanda, konstruktiv tonqid insan1 qaygimin
tozahiirii olaraq inkisaf vo tokmillogmo sahslorini miioyyonlasdirmoyo komok edir.
Isciloro qaygi, hormot géstormok vo onlarm nailiyyatlorini tanimaq da miisbot
miihitin yaradilmasinda asas rol oynayir. Lider komandanin har bir {izviina doyar
verdiyini, igdon konar hoyati ilo maraglandigin1 vo ¢otin voziyystlordo onlara
dastok olmaga hazir oldugunu gdstormalidir.

Liderin iimumi iso sadiqliyi vo soxsi niimuns niimayis etdirmosi do liderin ruh
yiiksokliyi va enerjisi komandani ruhlandirir. Bu zaman isgilor {imumi mogqsadlora
catmaq tUgciin fodakarcasina ¢alismaqla, maneslori dof edir, 6z liderini goéroando
onun ehtirasi vo motivasiyasi ilo yeni enerji alirlar. Tobii ki, tok havas do kifayot
deyil. Bu baximdan liderlik bacariqlarini, emosional zoka vo iinsiyyst bacariglarini
daim inkisaf etdirmok lazimdir.

Liderin 6ziinii tokmillosdirmasi saxsi inkisafin davamli bir proses oldugunu
niimayis etdirarok komanda ii¢lin niimunadir. Liderin inkisaf arzusunu goron is¢ilor
ondan niimuns gotiirmays havaslonirlar.

Effektiv lider sonayedoki movcud tendensiyalardan da xabardar olmalidir.
Bu, ona osaslandirilmis qorarlar gabul etmoyo, risklori qabaqcadan gérmoys vo
strategiyan1 doyison bazara uygunlasdirmaga imkan verir. Doyisiklik  lider
komandada yaradiciliq vo innovasiyaya ilham verir.

Misal olaraq diinyada moshur sirkstlordon olan “Maqnit” sobokasinin yaradicisi
Sergey Qalitski miitomadi olaraq magazalara bas ¢okir vo iscilorlo {insiyyst qurur,
idaragiliyin calb olunmasmin niimunasini gostorirdi. Yaxud Microsoft-un bas
direktoru Satya Nadella soxsi inkigsaf modoniyyotini foal sokildo tablig edir: o,
is¢ilor iiglin video darslar, vebinarlar va tolimlor yazir.

Bundan slava, lider keyfiyyatlori hamkarlar1 havaslondirmok asas pesokar vacib
masalolordon biridir.

D.Denison modelina asaslanaraq, bu tadqiqat korporativ madaniyyatin bes
faktorlu modelini toklif edir, o ciimlodon: 1) sirkstin strategiyasini, mogsad va
vazifalarini, imicini miiayyan edon missiya;2) sirkatin miistoriya digqqatini, sirkstin
ugurunu tomin edon xarici miihits uygunlagsmasini nezords tutan uygunlasma;3)
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sirkot daxilindo qarsiligh foaliyysto diqqet kimi ardicilliq; solahiyyetlorin
boliisdiiriilmosi;4) togkilatda fordin digqet morkozindo olmast; 5) liderin rolu.(1.58)

Menecer hor seyi koordinasiya edon vo tomin edon osas soxsdir. Genis
cesidli tapsiriglar menecer torafindon holl edilir. Sirkotin bazardaki imici ondan
cox asilidir. O sirkatinin doyerlorini daimi olaraq ¢atdirir vo buna gors korporativ
madoniyyatin ayrilmaz hissosidir.

Boli, osl ilham liderin sirkstin doyorlorine uygun golon gilindalik
horakatlorinden golir. Umumi ise sadiglik, dziinii tokmillosdirmok va soxsi niimuno
niimayis etdirmok liders komandani sla naticolor aldo etmoyo haveslondirmaya
imkan verir.
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LEADERSHIP AND MOTIVATION
SUMMARY

Leadership requires the ability to motivate and inspire people around you
to work productively. Here, the issue of motivation plays a key role, which ulti-
mately has a significant impact on the success of the organization.

Motivational leadership has a positive effect on both the employees of a
particular department and the organization as a whole. It is necessary to encourage
and promote the development of employees. A diligent leader, a good leader con-
stantly pushes employees to develop skills and gain new knowledge, and a moti-
vating leader creates conditions for employees to work on themselves. Motivated
leaders are able to adapt to changing circumstances, follow innovations, use inter-
esting ideas and approaches, and encourage employees to think outside the box and
take a step forward. The key to success is the leader’s ability to convey his vision to
the team so that everyone understands his role and expectations. The leader must
explain what contribution is required from each employee, what tasks need to be
solved and what specific results they should strive for. Yes, real inspiration comes
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from the daily actions of the leader that are consistent with the values of the com-
pany. Dedication to a common cause, self-improvement and personal example al-
low a leader to motivate the team to achieve excellent results.

Key words: leadership, company culture, motivational leadership, motivational
leader, key to success, positive attitude, confident, effective leader.

JUAEPCTBO U MOTUBALIMSA
PE3IOME

JlunepcTBo TpeOyeT crocOOHOCTH MOTHUBHPOBATH W BJOXHOBISTH JIFOJCH
BOKpPYT ce0si Ha MPOAYKTUBHYIO PabOTy. 31ech KIIOYEBYIO POJIb MTPAET BOIPOC
MOTHBAIIMH, KOTOPBI B KOHEYHOM MTOT'€ OKa3bIBACT CYIIECTBCHHOE BIIMSHHE Ha
ycIex OpraHu3aIliH.

MoOTHBaIMOHHOE JHIEPCTBO OKA3bIBACT IOJIOKUTEIBHOE BIUSHHE KaK Ha
COTPYIHUKOB KOHKPETHOTO IO/pa3/eieHusl, TaK U Ha OPraHH3alyio B IICJIOM.
Heo6xomumMo moompsITh B CIOCOOCTBOBATh PA3BUTHIO COTPYAHUKOB. CTaparenb-
HBI PYKOBOJUTEIb, XOPOUIHHA PYKOBOJUTENb MOCTOSHHO MOATANKHBACT COTPY/-
HUKOB K Pa3BUTHIO HABBIKOB U MOJYYCHUIO HOBBIX 3HAHWH, & MOTHBHPYIOIIUH PY-
KOBOJUTENb CO3/[aeT yCIOBHUS il paboThl COTPYTHHUKOB Haja co0oil. MOTHBUPO-
BaHHbBIC JIHJCPHI CIIOCOOHBI AaNTHPOBATHCS K MEHSIOIUMCS OOCTOSITEIBbCTBAM,
CIIEZINTH 32 MHHOBAIUSIMH, HCIIONB30BaTh MHTEPECHBIE UICH U TOAXObI, a TaKKe
MoOyX/1aTh COTPYTHIUKOB MBICIHTh HECTaHAAPTHO H JIeNIaTh 1mar Brepen. Kiodom
K YCIEXy SBISICTCA CHOCOOHOCTh JIWEpa TOHECTH CBOEC BHJICHHE 10 KOMAHJIBI,
YTOOBI KXK/IBI MOHUMAJT CBOIO POJIb U OKUJIAHUSI. PYyKOBOJMTENb TOKEH 00BsIC-
HUTbh, KaKOW BKJIAJ] TpeOyeTcs OT KaXKIOro COTPYAHUKA, KaKKe 3aJa4d HeoOXOH-
MO PEIUTh U K KAKUM KOHKPETHBIM PEe3yJibTaTaM OHH JIOJKHBI cTpeMuThes. Jla,
HACTOSIIEe BJIOXHOBEHHE MCXOMUT OT CIKEJHEBHBIX JCHCTBUI JHIEpa, KOTOPHIE
COOTBETCTBYIOT IIEHHOCTSIM KOMMaHuH. [IpeaHHOCTh 00IIeMy Jeiy, camocoBep-
NICHCTBOBAaHNE WM JIMYHBIN MPUMEP TO3BOJISIOT JIUACPY MOTHBHPOBATH KOJUIEKTHUB
Ha JIOCTIKEHUE OTIIMYHBIX PE3YIbTATOB.

KawueBble ciaoBa: nudepcmeo, Kyavmypa KOMRAHUU, MOMUBAYUOHHOE
AUOEPCMB0, MOMUBAYUOHHBLIL AUOEp, KI0Y K YCnexy, NO3UmuHblll HACMpol, yee-
peHublll, d¢hhexmuenblil oep.
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