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Turizm sanayesi olko igtisadiyyazs:na, global migyasda isa beynolxalg igtisadiyyata
birbasa tasir géstaran sektordur. Turizm sahibkarlig: dovlat biidcasinin formalagmasinda va ticarat
balansinin sabitlosmasinda miihiim rola malikdir. Eyni zamanda, turizm sahibkar/iginin inkisafi ol-
kada igsizlik Kimi agwr bir problemin ohdasindan galir, olko taSarriifatinin biitiin sahalaring tasir
gostararak onlarin inkisafini stimullasdirir, turizm bazarinda miixtalif xidmat va mahsul ¢esidliyinin
dinamikaszna sabab olur. Bura gdra da, turizm sahibkarligint stimullasdirmag iigiin miixtalif dovlat
programlar: va bu istigamatda asaslz tadbirlar plan: hazirlanmaqdadir. Olkamizda do geyri-neft
sektorunun inkisafi adina turizm, dolayus: ila turizm sahibkarlig: dastaklonmokdadir. Farqli novlara
sahib turizm sahibkarlig subyektlori biitoviiikda turizmin vacib halgalaridur va har birinin dastok-
lonmasi digar nov turizm sahibkarligini inkisaf etdiracokdir. Maqalada turizmda sahibkar/iginin in-
Kisafi, miiassisalarin 6z golirlarinin rentabelliyina yonaldilmis siyasati, eyni zamanda dovlatin bu
sferaya asasli dastoyi masalalari va turim sahibkar/iginin miiasir vaziyyati atrafli sorh olunmugdur.

Agar sozlar: turizm sanayesi, turizm sahibkarlig:, davamli inkisaf, strategiya, manfoat

GIRiS

Turizm genis yayilmis yerli, milli vo global foaliyyatlori 6ziindo comlomis, habels sahibkarlig:
6ztina calb edon igtisadi sektordur. Turizm sahibkarliqdan asilidir vo eyni zamanda hom davamliliq,
hom do sahibkarliq xarakteri dasidigindan uzunmiiddatli perspektivliyo malikdir. Miasir dovriin iq-
tisadi gostaricilarine nozar salsaq gorarik ki, bu sektorun yiiksalisi 6lks igtisadiyyatina birbasa tasir
gdstorir. Olkonin turizm sektorunun inkisafi uzunmiiddotli dovlot dostayi, todgigat vo planlagdirma
tolob edir. Turizm sektorunu o zaman ugurlu hesab edo bilorik ki, o, dovlat biidcasine kifayat qodor
igtisadi gqazanc gatirsin vo onun sosial-igtisadi faydas: miisbot skala tizra artim géstorsin. Turizm sa-
hibkarliginin inkisafi xarici valyuta gotirmoklo imummilli galiri destokloyir, modoni foaliyyatlori,
hoamginin digor seqmentlori canlandirir. Eyni zamanda bu sektor kurort, istirahat evi, ictimai iago
Xidmatlari toklif edon miiassisalor, digar xidmat sektorlari, otellor va sayahot agentlori Kimi miixto-
lif xidmot saholorinin sag qalmasina boyiik tosir gostarir.

Qloballagma soraitinds istor sanayelosmis 6lkalorda, istarsa do inkisaf etmokdo olan 6lkalards
turizm sahibkarliginin inkisafi vo onun fordi rasionalligi daim 6n planda tutulur. Turizm sonayesi-
nin igtisadi vo sosial inkisafinda aparict mévgeds dayanan turizm sahibkarlig: turizmin alt sahasi ki-
mi giymatlondirilir vo onun dayiskon faktorlar: daim izlonilmokdadir. Sahibkarliq, maksimum dov-
riyyays nail olmagq istigamatinds risklori nozors alarag, yeni bir igo vo ya biznesos baglamaq horake-
tidir. Sahibkarliq anlayisi ilk dofa 1700-cii illordo taninmis vo o vaxtdan bori ke¢misdo vo miiasir
dovrdo igtisadi inkisafin on yiiksok va vacib torafi olmusdur [5]. Basqa sozlo desok, sahibkarliq iqgti-
sadi artimin ugurunda miihiim rol oynayaragq iqtisadi yiiksoalisa sobab olur.

OSAS HiSSO

Turizmda sahibkarhgq faaliyyatinin iqgtisadi tasirlari

Sahibkarliq ham regional, ham da global migyasda turizmin inkisafinda mithiim amil kimi qo-
bul edilir. “Turizm sahibkar1” turizm mohsullarini istehsal edon vo idars edon soxs vo ya soxslor
grupudur. Turizm sahibkarlig: sosial problemlari aradan galdirmaqgla 6lkonin fiskal artimini va inki-
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safin1 artirir, noticados iso 6lkonin UDM-i yiiksalir. Turizm sahibkarlig: xiisusilo regionlarda bizne-
sin inkisafinin davam etdirilmasi {igiin strateji dostoyin tomin edilmasinin asas yolu kimi taninib.

Turizm sahibkarliginin ilkin foaliyyat donamlarinds heg¢ ds binalarin, yollarin yenidan tomi-
nati1 vacib deyil, ¢ilinki regionda uzun illor formalagmis komplekslordan istifads etmoklo foaliyyat
gostormok do miimkiindiir [8]. Bu sebabdon turizm sahibkarliginin ilkin marhalslorinds miivafiq li-
senziya aldigdan sonra 6z otrafinda olan komplekslardan, potensiallardan istifads etmok, icara hag-
larin1 miioyyanlosdirmak vo uygun olarag bu istigamatlords xarclarini tayin etmok lazimdir.

Turizm sahibkarligi I.E.O. élkalorin igtisadi geriloma vo iqgtisadi ingilabmin qarsisini alan
sahibkarliq sahasi kimi gobul edilmisdir. Turizm sonayesi hom ixtisasli, ham do ixtisassiz isgi-
lar, coxlu sayda ohali i¢ilin is imkan1 yaradir. Diinya Sayahat vo Turizm Surasi (WTTC) sayahot
vo turizm biznesi tizro arasdirma aparmis vo miioyyan etmisdir ki, turizm diinyaya 7,2 trilyon
ABS dollar1 subsidiya verib vo bu da global Umumi Daxili Mohsulun 9,8%-ni toskil edir. Basga
bir statistikaya osason, soyahot vo turizm biznes sonayesi 284 milyon is yeri yaradib ki, bu da
diinyada hor 11 mosgullugdan birinin turizmin payina diismosi demokdir. Diinya Sayahat vo Tu-
rizm Surasun (WTTC) prognozlarina asason, 2026-c1 ilo gadar Sayahat vo Turizm sahibkarli-
ginin global migyasda timumilikdo 370 milyon is imkani yaradacag: gozlonilir. 2026-c1 ilo go-
dor WTTC prognozlasdirir ki, Conubi Asiya 7,1% UDM, Hindistan 7,5% va Cin 7,0% artimla
an siiratli boyiiyan alt region olacaqdir [7].

Regional turizmin idaragiliyi makro saviyyado, arazi vo miiassisa saviyyasinds hoyata kegiri-
lir. Makro saviyyads turizmin idaragiliyi ti¢iin konseptual todbirlor plani hazirlanir, turizm sahibkar-
ligin1 stimullagdiran maliyya monbalori tayin olunur, turizmin beynalxalg va 6lkadaxili investisiya
moanboalari askarlanir [6].

Turizm sonayesinin miiassisodaxili planlasmasi regionda ayri-ayr1 turist foaliyyatlori tizro gor-
coklosir. ilkin névboda hor bir regionda turist gruplarinm strukturu, onlarin sosial demografik qrup-
lagmas1 vo motivasiyasi giymotlondirilir. Daha sonra turizm miiassisasi ti¢iin zoruri hesab edilon so-
rait vo bu soraiti tomin edoan resurslar, imkanlar giymatlondilir. Miiassisonin biznes planinda turist
mohsulunun migdari, onun keyfiyyati, Xidmat gostaranlorin say1 va zoruri olan sahodaxili ko¢tirme-
lor, nisbatlor planlagdirilir. Biitiin turist miiessisasinds plana kommersiya galirlari nozarindan qiy-
motlondirilmo aparilir. Rentabelli turist mahsulu igtisadi aspektdan biznes planin asasini tagkil edir.
Turizm faliyyatinin biznes plani sosial faaliyyatlorlo do nazars alinaraq hesablanir. Yol infrastruktu-
ru, otelgilik, ticarat obyektlori, ev tasarriifati vo basga sosial infrastruktur obyektlarinin sahibindan
asili olmayaraqg regionun inkisafi biznes planlasmasinda sosial noticalor, sosial effektlor kimi qiy-
motlondirilir.

Turizmds sahibkarliq fealiyystinin davamli inkisafinda miiassisadaki iscilorin migdar: vo on-
larin pesokarliq soviyyasi, asas kapitalin doyari, fondlar, turizm mohsulu vo xidmatlorin dayar hac-
mi, ragaboto davamliliq vo s. gostaricilor prognozlasdiriimalidir [4]. Turizm sahibkarliginin inkisafi
turizmin dayaniql inkisafinin tomali hesab olunur. Qloballasma soraitinde milli igtisadiyyatin pay-
lanmasinda 6ziinemaxsus rolu ilo segilon turizm sonayesinin dogiq vo kompleks planlasdiriimasinin
davam etdirilmasi prioritet masalalordan biridir.

Turizm sanayesinds sahibkarliq faaliyyatinin davamliliginin asas elementi hesab olunan qiy-
moatlarin tayin olunmasinda turizm miiassisasinin imici do nozars alinmalidir. Turizm Xidmatlorino
giymat tayin edarkon, miiassisa tolob vo toklif arasindaki miitonasibliyi, ragabst aparan giymatlorin
saviyyasini va doyisma dinamikasini, dovlat tanzimlonmasi va turistlorin imkanlarini nozards saxla-
malidir. Turizm xidmatlorina miixtalif istehlakgilarin fardi istok va talobati vardir. Miiassise 6z tu-
rizm mohsulunu bazara gixaranda onda avvalcadan inam formalasmalidir ki, onun mahsulunu kimsa
alacagdir. Aydin mosaladir ki, miiassisanin imici na goadar yiiksokdirsa, ona bir o godar ¢ox etimad
gostorilor. Forgli kategoriyalara monsub miistorilor miiassisanin imicini miixtalif formada gsbul
edirlor. Bu ona goradir ki, miistorilorin arzu va toloblori do miixtalifdir. Demali, qiymat strategiya-
sida tayin olunmus biitiin seqmentlors fordi yanasma lazimdir.
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Sahibkarlar arasinda igtisadi cohotdon asas maraq prinsipi eyni masraflords fargli golirlor ara-
liginda monfoot gazanmagq qabiliyystinin inkisafi masalsloridir. Homginin, subsidiyalarin verilmasi
vo ya uzunmiiddatli tikinti infrastrukturu layiholorina qoyulan vosaitlors kreditlor verilmasi sahib-
karliga havasi artirir vo 6z xtisusi vasaitlarini bu sahibkarliga yonsltmaya tosviqg edir. Har bir sahib-
kar 6z xiisusi vasaitlori ilo birlikds diger vasaitlorin, bir bagga subsidiyalarin vasaitlorinin turizm
dovriyyasina calb edilmasina imkan yaradir. Tabii ki, bu tosarriifat slagslori, imumi gaydalar, mii-
gavilalar va galirlarin alverisli bolgiisii ilo tamin olunur.

Turizm ganunlart saha va arazi ganunlari kimi funksional mexanizmlori idaroetma gostaricilo-
rina osason ixtisaslasir. ixtisaslasma dévlot vo yerli kriteriyalar vo turist sahibkarlarinin, miiossisalo-
rin foaliyyati arasinda stimul yaradan prinsiplara asaslanir [9]. Belo Ki, turizm miiassislarinin roga-
bat miihiti turizmds sahibkarliga tosabbiiskarliq, turizm golirlarinds humanist maraglarin qorunmast
Vo turizm moahsulunun tokrar istehsal bolgiistinti imumilikds iqgtisadi siyasatin effektli, ssmarali for-
malasmasi demokdir. Dovlatin rolu onun sosial mahiyystinds daha gabariq rol kimi giymatlondiri-
lir. Dovlot strateji planlasma obyekti olaraq turizmin inkisafin1 dovlot programina salir.

Dovlat strategiyasinda nazords tutulan todbirlorin hoyata kegirilmasi iso asason asagidaki
monbalor hesabina maliyyslosdirilmasi nozards tutulur (Cadval 2).

Cadval 2
Dovlat strategiyasinda nazards tutulan tadbirlorin hoyata kegirilmasi {igiin
maliyys monbalari

Daovlat biidcasi Yerli biidcalor
Biidcodonkonar fondlar Birbasa xarici investisiyalar
Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun Miilkiyyst formasindan asili olmayaraq yerli

vosaiti idaro, miiassisa Vo toskilatlarin vosaitlori

Beynolxalq toskilatlarin vo xarici Qanunvericiliklo gadagan olunmayan digor
dovlatlorin kreditlori, texniki vo maliyys monbalor

yardimi
Olks bank sisteminin kreditlori vo

grantlar

Moanba: Miiallif tarafindon hazirlanmisdir.

Maliyys vasaitinin miiayyan edilmis prioritet hadoflor tigiin an somarali sokildo sarf olunmasi
ticilin naticays osaslanan biidca tartibati prosesi islonib hazirlanmagdadir.

Azarbaycanda turizm sahibkarligi moasgullugun harakotverici qiivvasi kimi

Son illarin statistik gostaricilorine asasan geyd eds bilorik Ki, turizm Azarbaycanda da inkisaf
edon sektorlardan biri olmusdur. Bels ki, son 5 ildo Azarbaycanda turizm sektorunda xidmat gosto-
ron sahibkarliq subyektlorinin va turizm magsadilo golon xarici 61ks vatondaslarinin sayinda miiva-
fiq olaraq 4,5 v 8,5 % ortaillik sabit artim miisahido edilmisdir.

Hazirda turizm sonayesinin 6lko iizro UDM-da vo mosgullugda birbasa payr miivafiq olaraq
4,5 va 3,3 % toskil edir [2].

Turizm sahibkarligina daxil olan istiqamotlordon biri turoperator va turagentliklorin foaliyyati
Vo idaro edilmosidir. Bu miisassisalor 61kaya galir gazandirmagla yanasi1 Azarbaycanda moasgulluga
tosiri do artirir. Iqtisadi rayonlar iizro turagent vo turoperator foaliyyoti gdstoron miiossisalorda ¢ali-
san is¢ilorin imumi sayina cadval 1-da nazar yetirs bilarik.
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_ Cadval 1
Iqtisadi rayonlar iizrs turagent vo turoperator foaliyyati gostoran miiassisalords ¢alisan
is¢ilorin imumi say1
Iscilorin iimumi say1 (kanar avozgilar do daxil olmagla)
igtisadi rayonlar
2017 2018 2019 2020 2021
0lko lizro - comi 1891 2074 2 205 1464 962
Baki gohori 1640 1659 2 053 1361 918
Abseron-Xizi igtisadi rayonu 36 46 72 23 4
Goanca-Dagkoson igtisadi 30 33 51 30 26
rayonu
Soki-Zagatala igtisadi rayonu 15 151 8 8 5
Qazax-Tovuz igtisadi rayonu 21 24 - 24 -
Lonkoran-Astara iqtisadi 5 5 4 4 5
rayonu
Quba-Xag¢maz iqtisadi rayonu 2 - - - -
Mil-Mugan iqtisadi rayonu - - : - -
Moarkozi Aran igtisadi rayonu - 2 6 3 1
Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu - - - - -
Sirvan-Salyan igtisadi rayonu 2 7 5 5 -
Dagliq Sirvan igtisadi rayonu - 5 5 5) 2
Qarabag iqtiadi rayonu - - - - -
Naxgivan Muxtar Respublikasi 143 145 1 1 1

Monba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasinin hesabatlarina ssason mii-
allif tarafindon hazirlanmisdir.

Beloki, 2017-2021-ci illari ohato edon 5 illik araligda 61ks tizro an yiiksok gostaricinin 2019-
cu ilda 2205 nafar oldugunu gorarik ki, bunun 2053 nofor kimi boyiik qismi mohz paytaxt Bakinin
payina diisiir [3]. Cadovaldan do goriiniir Ki, illor ke¢dikca bu sektor iizro ¢alisan isgilorin saymda
davamli artim miisiihido olunur. Lakin istisna hal kimi 61kamizds va biitiin diinyada yayilmis CO-
VID-19 virusunu geyd edo bilarik. Turizm do daxil olmagla aksor sektorlarin demok olar ki tonaz-
ziiliina sabab olmus bu hadiss 6lkomizdon do yan kegmomisdir. Gostaricilora asason geyd edos bilo-
rik ki, regionlarimizda szt gedon faaliyyatlorin azligi masgullug payinin asason paytaxtda toplan-
mast ilo naticolonmisdir. Yeni yaradilmis iqtisadi rayonlarda turim sahiblarliginin stimullasmasi
gostaricilarin geyri-barabar paylanmasini nisbaton aradan galdira bilor.

Respublikamizda turizmin inkisaf etdirilmasi {igiin hoyata kegirilon dévlot programlarinda tu-
rizmin davamli inkisafina zomin yaradan maddi-texniki bazanin qurulmasina, turizm sahibkarlig
formalarmin proporsional inkisafinin tomin edilmasinas, miiasir talablara cavab vers bilacok sistemin
formalasdirilmasima xiisusi diqgst gostarilir. Biitiin bunlar1 nazors alaraq turizmin biitiinliikds inki-
saf etdirilmasi tigilin kigik vo orta sahibkarliga genis salahiyyatlorin verilmasi, xidmat infrastrukturu-
nun yenidan qurulmasi vo diinya standartlarina uygunlasdiriimasi, 6lkemizin beynalxalq vo daxili
turizm bazarinda rogabat gabiliyyyatinin artirilmasi, turizmin inkisaf etdirilmasi ti¢iin miitaraqqi va
somarali metodlardan istifado edilmasi asas prioritetlordandir [1].
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YEKUN NOTICD

Qeyd olunan va tohlil edilmis biitiin molumatlara asason sonda geyd eds bilarik ki, mévcud
imkan vo potensialdan samarali istifado etmoaklo Azarbaycan 2025-ci ilodok hom regionda, ham do
digor diinya 6lkalari arasinda arzulanan turizm mokanlarindan birina ¢evrilacokdir. 2025-ci ildon
sonraki dovrlor tizro perspektiv iso Azarbaycani diinyada turistlorin an ¢ox iistiinliik verdiklori 20
turizm mokanindan birina ¢evirmak, eyni zamanda sahibkarligin inkisafi adina mévcud turizm ehti-
yatlarindan samarali istifado gostaricilorinin maksimuma gatdirilmasini tomin etmokdir. Sadaladigi-
miz biitiin magsadlars nail olmaq tigiin hava slagesinin va sl¢atanligin artirilmasi, miixtalif turizm
novlari tzra fiziki va sosial infrastrukturun tokmillasdirilmasi, yerli dayarlorin beynalxalq alomds
ugurlu tabliq va tosviqi miithiim shamiyyat kash edir.

Biitiin bunlarla yanasi, turizm sferasinda sahibkarliq faaliyyatinin subyektlorinin funksiyalari-
n1 gruplasdirmaqla, sahibkarligin osas slamatlori kimi risk, mosuliyyst, kommersiya nailiyyatlori-
nin alda olunmasi, giymoatqoyma siyasatinin aparilmasi va sair problemloarin tahlil edilmasi daim
diggatds saxlaniimalidir.

Yerli, o ciimladan xarici investisiyalarin dastayi ilo turizm sektorunda foaliyyst gostoran Kigik
vo orta sahibkarliq subyektlori bu artimin osas tokanverici qiivvesi olacagdir. Inkisaf proseslori eko-
loji dayaniqliliq prinsiplarina asaslanarag, Azarbaycanda kondlorin vo biitovliikds, regionlarin tu-
rizm potensialini ¢igaklondiracok va inkisafina tovho veracokdir.
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ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT TRENDS IN TOURISM INDUSTRY
A.A. Guliyeva

The tourism industry is an influential sector of the country's economy, a large global eco-
nomy. Tourism entrepreneurship plays an important role in the formation of the state budget and the
stabilization of the trade balance. At the same time, it overcomes such a problem as unemployment
in connection with the development of tourism entrepreneurship, affects all sectors of the economy
and stimulates their development, leads to the dynamics of production of various services and pro-
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ducts in the tourism market. Therefore, in order to stimulate tourism entrepreneurship, various state
programs and a plan of substantial measures in this direction are being prepared. In our country, in
the name of the development of the non-oil sector, tourism and therefore tourism entrepreneurship
are supported. Tourism entrepreneurship entities of different types are important links of tourism as
a whole, and supporting each one will develop other types of tourism entrepreneurship. The article
defines the development of entrepreneurship in tourism, the policy aimed at the profitability of the
enterprise, as well as the policy aimed at the welfare of the state, as well as the problems and type of
entrepreneurship based on this area of the state.
Keywords: tourism industry, tourism business, sustainable development, strategy, profits

TEHAEHIOUU PASBUTUSA NPEAIIPUHUMATEJIBCTBA B OTPACJIA TYPU3MA
A.A. I'yiueBa

Wunycrpust TypusMa sBISETCS BIMATEIBHONM OTPACibl0 3KOHOMHMKHM CTPaHbl, KPYITHOM MUPOBOM
9KOHOMHUKOH. TypHCTCKOE€ MpenNpHHUMATEIbCTBO HUIPAeT BaXHYIO poilb B (hOpMUpPOBAHUU
TOCYJapCTBEHHOTO OFO/DKETA 1 CTa0MIM3aliK TOProBoro 0amaHca. B To jke BpeMs MpeoIoIeBacT TaKyro
npobieMy, Kak 0e3paboTulia B CBSA3M C pa3BUTUEM TYPUCTUYECKOTO MPEAIIPUHUMATENBCTBA, 3aTParuBaeT
BCE OTPACIM SKOHOMHKH U CTUMYJIMPYET X Pa3BUTHE, IPUBOAUT K IMHAMUKE IIPOU3BOACTBA Pa3JIMYHbIX
yCIyr W NpPOLYKTOB Ha pblHKE TypusMma. IloatoMy i CTMMyIMpOBaHUS TYPUCTUYECKOTO
IIPEAIIPUHUMATENBCTBA TOTOBSITCS PA3IMUYHBIE TOCYAAPCTBEHHBIE NPOIpaMMbl U IUIAH CYILECTBEHHBIX
MEpOIPUSTUIL B 3TOM HampapjieHHd. B Hamieil crpaHe BO MMsS pa3BUTUsL HEHE(PTSIHOrO CEKTOpa
NOAJEP)KUBAETCS TYpU3M M, CIIEOBaTElIbHO, TYPUCTUYECKOE MpeapHHUMATENbCTBO. CyOBEKTHI
TYPUCTUUYECKOrO IPEANPUHUMATENBCTBA Pa3sHbIX THUIIOB SIBJIAIOTCA BAXKHBIMU 3BEHBSAMHU TypU3Ma B
LIEJIOM, U TIOJIIEPIKKA KaXK/I0r0 U3 HUX OyZIeT CoCOOCTBOBAThH Pa3BUTHIO JIPYIHX BUJOB TYPUCTHUYECKOTO
NPEANIPUHUMATENBCTBA. B cTaThe onpenesieHsl pa3BUTHE IPEAIIPUHUMATEILCTBA B TYPU3ME, MOJIMTHKA,
HanpapJIeHHAs! Ha MPUOBLIHHOCTD MPEIPHUATHS, a TAKXKe MOJIUTHKA, HAIIpaBJIeHHas Ha OJIarOCOCTOsIHUE
rocyZlapcTBa, a Takke MpoOieMbl W BUABI NPEIIpPHHUMATENbCTBA, OCHOBAaHHBIE Ha 3TOH cdepe
COCTOSTHHE.

KiroueBble ciioBa: unoycmpuss mypusma, mypucmuyeckoe npeonpunuMamenbCmeo, ycmouu-
80e pazeumiue, cmpame2usi, 00X00bl
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