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Mogalo Singapur vo Azorbaycan arasinda ikitorafli miinasibatlorin formalagmasi vo hazirki
vaziyyatins hasr olunub. Miisllif ikitorafli miinasibatlorin qurulmasinda har iki 6lkoni maraqlandiran
asas niianslari tahlil vo diplomatik miinasibatlorin inkisaf vektorlarin1 miiayyan edib. Magalads geyd
olunur ki, iki 6lks arasinda olagoelarin intensivlosmasinds hom biznes strukturlarinin, hom do dovlat
institutlarinin rolu bdyiikdiir. ikitorafli miinasibatlorin galocok inkisaf vektorlar1 nozorden kegirilir.

Singapur vo Azarbaycan arasinda ilk diplomatik alagalor 1994-cii ilin 15 avqust tarixinda qurul-
musdur [1, 63]. Qarsiligli olaraq 6lkalorimiz arasinda rasmi safirliyin agilmamasina baxmayaraq dip-
lomatik slagolorimizin intensivliyi yiiksalmokdadir. Bu, hor seydon dnca istor Singapurun, istar Azor-
baycanin beynolxalq arenada tutdugu regional morkoz rolu ilo baghdir. Azarbaycan va Singapur
xarici siyasatinds mohz regional liderlorls intensiv diplomatik miinasibatlorin qurulmasinda maraqli-
dirlar. Onu da geyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanin Indoneziyada yerloson sofirliyi eyni zamanda
Sinqapurda 6lkomizi rasmi tomsil edir. Bu iso bir daha onu demayo oasas verir ki, Azorbaycanin xarici
siyasatinds Singapurla ikitarafli alagelorin xarakteri 6lkomizin biitov formada Canub-Sarqi Asiya re-
gionu ilo baglh maraqlari ilo sartlonir.

Singapur vo Azarbaycan arasinda qarsiligli alagalorin tahlilini aparmagq ti¢iin Conubi Qafgaz vo
Conub Sorgi Asiya regionu arasinda qarsiliqli maraq doguran asas amillori geyd etmok lazimdir.

Sargi va Conub-Sarqi Asiya regionu dlkalori - Indoneziya, Filippin, Sinqapur, Malayziya, Tay-
land, Bruney, Vyetnam, Kamboca kimi dovlotlor xiisusilo son 25 ilds diinya bazarinda 6z yerlorini
mohkomlandirirlor. Osasan daha ¢ox amoak va resurs talob edon istehsalatla mosgul olan bu 6lkalor
tiglin do yiiksok texnologiyalarin tatbiginds Yaponiyanin ardinca siiratli bir sigrayisa nail olmalari
meyar1 xarakterikdir. Sargi vo Conub-Sarqi Asiya dovlstlori diinya istehsalinda 6z paylarini 1975-ci
ildoki 4%-don, 1995-ci ildo 13%-o, 2005-ci ildos iso 15%-o ¢atdirmisdir. Bu olkalor xarici alomdon
ilds idxal etdiklori mohsuldan toxminan 30 milyard dollarliq artiq mohsul ixrac edirlor. Bu ragom
toxminan Al-nin idxal vo ixrac omoliyyatlarindaki saldosuna barabardir.

Bu dovlatlari global igtisadiyyatda forglondiron diger xiisusiyyat onlarin diinya keyfiyyatini
gozlomokla daha ucuz, keyfiyyatli omtas istehsal etmok bacarigi vo liberal igtisadiyyat qurmalari he-
sab olunur. Mohz els bunun naticasidir ki, onlar gqlobal diinya bazarlarinda Avropa vo Amerika isteh-
sal¢ilarina ciddi rogabat yaradaraq onlari daxili bazarlarindan sixisdirmaga nail olublar.

Regionun inkisafina tosir gostoran amillordon biri do 6lkalorin inkisafa lazim olan prioritet
sahalorini diizgiin miioyyanlosdirmasi hesab olunur [9].
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Tobii ki, ¢ox zaman bu 6lkalorin inkisaf vektorlarinit ASEAN bloku ¢argivasinds timumilosdirib
ortaq moxrac ¢ixardirlar. Bununla bela, darindan tohlil onu demoys asas verir ki, region 6lkalarinin
har biri 6ziinamaxsus inkisaf vektorlarina gora farglonirlor.

Eyni fikri qarsi torof haqqinda da demok miimkiindiir. Azarbaycan Canubi Qafgaz regionunda
lider vo aparict moévqgeds oldugu tigiin Canub-Sarqi Asiya 6lkalorinin Qafgaz regionu iizro tomsilgilari
rosmi Baki ila alagolorin qurulmasina daha ¢ox istiinliik verirlor. Bunun timumi sobablari obyektiv-
dir. Belo ki, igtisadi va siyasi niifuzuna gors regional lider olmaqla yanas1 Azarbaycan eyni zamanda
Asiyanin Avropaya agilan qapisidir. Bundan bagqa, Conub-Sorqi Asiya 6lkalori iigiin Azarbaycan
Asiya Vo Avropanin koasismasinda sorg-garb vo canub-sorqg dshlizlarinin kasisdiyi néqtadir.

Xazar danizinds sahib oldugu karbohidrogen yataglart Conub-Sarqi Asiya 6lkalari ti¢iin faydali
investisiya qoyulusu layihslori baximindan maraqli hesab edilir. Son illords Cinin maliyyslosdirdiyi
“Bir komar-bir yol” logistika tranzit xattinin Azorbaycandan kegmasi Conub-Sorqi Asiya 6lkoalarini
mohz 6lkemizls iqtisadi vo siyasi oalagelori giiclondirmoys sévq edir. Biitiin bunlarla yanas1 onu da
geyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan Conub-Sorqi Asiya 6lkalari ti¢iin har seydon 6nca bir islam dov-
Iatidir.

Singapur bu region 6lkalari arasinda xiisusilo segilir. Belo ki, bu 6lka regionda praktiki olaraq
fiziki imkanlarinin mohdudlugu fonunda bir ¢ox gostaricilorina gora niifuzlu beynalxalq togkilatlarin
miixtalif parametrlor {izra reytinglorinds ilk yerlordon birini tutur, ABS vo Avropanin inkisaf etmis
olkaloari ilo rogabat aparir. Bu manzarays aydinliq gatirmok {iglin son illorin bir sira géstaricilarini
geyd etmok lazimdir. 2019-cu ilin Diinya Bankinin Doing Business Report hesabatina gora diinyada
2-Ci yerdo, 2019-cu ilin iqtisadi azadliq indeksina gora diinyada 2-ci yerdos, igtisadiyyatin ragabat
gabiliyyatliliyina gora diinyada 2-ci yerda, Global Information Technology Report 2018-5 gérs diin-
yada 1-ci yerda, Vatondaslarmnin rifah hali indeksino géro diinyada 3-cii yerdo (2018), Insan kapitali
indeksina gora (2018) diinyada 1-ci yerds, elektron hokumatin inkisafi indeksi iizro (2018) diinyada
7-ci yerdo, Qadinlarin azad bizneslo mosgul olma imkanlarina gora (Index of Women Entepreneurs,
2019) diinyada 8-ci yerds, Beynalxalq inkisafin idars olunmasi indeksina gora diinyada birinci yerds
(2019) durur [15].

Miasir Singapurun inkisafi “Sinqapur mociizosi” adini dastyir. 2018-ci ilin gostariciloring gors,
Sinqapurda UDM (iimumdaxili milli mohsulun) hacmi illik artim tempi 40 mird ABS dollari olmagqla
364 mird ABS dollarina ¢atmisdir. 2018-ci ildo UDM-in adambasina diison pay gostoricisine gora
(101387 ABS dollar1) Singapur diinyada 4-cii yerdo durur. 2019-cu ildo bu 6lkoays goyulan xarici
investisiyalarin hocmi 40 mird ABS dollar1 hacminds olmusdur. Olkadan ixrac olunan mohsullarin
imumi doyari 44 mlrd dollar, 6lkoaya idxal olunan mohsullarin doyori 40 mlird dollar hacminda
gostarilir. 2019-cu ildo 6lkods baza inflyasiyanin hacmi 0% olmusdur. Olka iizro issizliyin hacmi
comi 2,3% (2019) toskil edir [16]. Diinyanin inkisaf etmokds olan 6lkalori grupuna daxil olan Singa-
pur ii¢iin bu iqtisadi gostaricilar toacciib vo maraq dogurur.

Singapuru Azorbaycanla beynoalxalq omokdasliga s6vq edon asas amillordon biri 6lkomizin re-
gional va global tranzit layihalorinin son dayaq noqtoesi vo saxalondirma qovsagi olmasidir. Sinqapur
Cin kommunist partiyasinin birinci katibi Si Tzinpinin 2013-cii ilds toklif etdiyi “bir komar - bir yol”
layihasinin aktiv investorlarindan biri olaraq ¢ixis edir. 2019-cu ilin aprelinds Cindo layiho istirakgisi
dovlatlorin goriisiinds istirak edon Singapurun bas naziri Li Syan Pin “The Streits Times” jurnalinin
miixbirina verdiyi miisahibads geyd edir ki, “Sinqapur Cinin orazisindo on bdylik investorlardan bi-
ridir. Cinin region iizrs reallasdirmagq istadiyi biitiin layihalori do maliyyslosdirmoye hazirdir. S6hbat,
o ciimlodon “bir komaor - bir yol” layihasindon gedir [17]”. Burada ¢ox vacib bir magami da qeyd
etmok lazimdir. Sinqapurun maliyys dostoyi ilo Cin vo Conub-Sorqi Asiya va o ciimlodon, Okeaniya
Olkolori arasinda 2015-ci ildon baslayaraq Cuntsin noqliyyat koridorunun qurulmasi tizrs is gedir. Bu
koridor Cinin azad iqtisadi zona zolagina daxil olan garb regionlarin1 Conub-Sorqi Asiyanin miihiim
iqtisadi ticarat xotlori ilo birlosdirmoys xidmot edir [17]. 2019-cu ildon Singapur Cini bu koridoru
“Bir kamar - bir yol” tranzit xatti ilo birlogdirmays tosviq edir. Aparilan intensiv danisiqlarda Sinqa-
pur bu layihonin maliyyslosmasini toklif edir. Bu bir daha Singapurun geyd edilon tranzit layihasino
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maragini siibut edir. Bu gilin Azorbaycan ii¢lin hoyati ohomiyyoto malik olan “Bir komor - bir yol”
layihasindo Sinqapurun istiraki adigakilon tranzit xottinin ASEAN blokunun ticarat sobokasi ilo
birlosmosi perspektivino malikdir. Istisna deyil ki, xatt iizra dasinacaq mohsullarin golocok logistik
markazlorinden biri kimi yaxin illorde Azarbaycan Sinqgapur sirkstlorinin 6lkemizds xiisusi tranzit
logistika layihalorinin maliyyslosmasindo yaxindan istirakini miisahidos etsin.

Qeyd edildiyi kimi, Azarbaycan va Sinqapur arasinda ilk diplomatik slagalorin 1994-cii ildon
qurulmasina baxmayaraq, iki 6lko arasinda qarsiliqli alagelor 2012-ci ildon sonra intensivlosmoya
baslamisdir. Sinqapur Azarbaycan slagslerinin inkisafinda iki asas vektor movcuddur: ikitorafli vo
beynolxalq toskilatlar goargivasinds. Qeyd etmok lazimdir ki, ikitorofli saviyyado Azarbaycan vo
Singapur miinasibatlori asason igtisadi xarakter dasiyir. Birlogmis Millotlor Togkilatinin Bag Assamb-
leyasinin 2022-ci ilin sentyabr ayinda Nyu-Yorkda kegirilon yiiksok soviyyali goriislor zamani1 Azor-
baycan Respublikasinin xarici islor naziri Ceyhun Bayramovla ikitorofli goriisdo Singapurun xarici
islor naziri Vivian Balakrigsnan xiisusilo vurgulayir ki, Singapur ii¢iin Azarbaycan Conubi Qafgazin
lider dovlati kimi, hor seydon 6nco iqtisadi yatirimlar baximindan 6nom dasiyir [7]. Onu da qeyd
etmok lazimdir ki, Singapur sirkatlori XX asrin 90-c1 illorinin ortalarindan Azorbaycana maraq
gostarir vo Xozor hovzasi 6lkasi kimi bir sira layihalors yatirim etmislor. 1997-ci ildo Singapurun
“Keppel Offshore and Marine” sirkoti Azarbaycan Dévlot Neft Sirkoti Vo Azarbaycan Investisiya
Sirkati ilo 52 hektar sahosi olan yeni gomiqayirma zavodu va torsanonin insasina, idars olunmasina
dair omokdasliq haqqinda sazis imzalamigdir. Eyni zamanda, “Keppel” sirkoti ARDNS ilo birges
1997-ci ildo Xozor Gomiqayirma Sirkatini yaradiblar. Bu, Xazor regionunda ilk beynolxalg neft-
gazma qurgulari, tamiri Vo modernlagdirilmasi {izra zavod olmusdur. “Surbana Corporation”, “Semb-
corp” vo “Franklin Offshore Group” kimi bir sira Sinqapur sirkatlori do Azarbaycanda mixtslif la-
yihalarda istirak ediblar [10, 251].

Hesab edilir ki, Azoarbaycan va Singapur arasinda ikitorafli alagolorin intensiv sokil almasinin
baglangic noqtasi 2010-cu ildir. 2010-cu ilin mart ayinda Azorbaycanin fovgolads hallar naziri
K.Heydarov Indoneziya, Malaziya va Sinqapurda isgiizar soforda olur. Bu sofor iki dévlat rosmilori-
nin ilk birbasa tomasi hesab edilo bilor. 2010-cu ilds ilk dofo Singapurun xarici islor naziri Corc
Young-Bun Eo Azarbaycana rasmi sofor etmisdir. Bu goriisiin shamiyyati ondadir ki, ilk dofs olaraq
Azorbaycan vo Singapur arasinda qarsiliglt slagoalorin vektorlart miioyyan edilmisdir. Mohz bu sofor
zamani Azorbaycanda Sinqapurun “Keppel” sirkati torafindon tikilon gomiqayirma zavodunun
tomoalgoyma morasimi hoyata kegirilmisdir.

Azorbaycan va Singapur miinasibatlorinin yaxinlasmasina Azarbaycan Respublikasinin prezi-
denti conab ilham Bliyevin 2012-ci ildo bu dlkays bas tutan saforinin xiisusi shomiyyaeti var. Azor-
baycan Respublikasinin prezidenti conab Ilham Bliyevin sorafino verilon rosmi nahar zamani ¢ixis
edon Singapur prezidenti Toni Tan beynolxalq arenada mévge baximindan Singapuru vo Azarbaycant
yaxinlagdiran asas amillardan biri kimi hor iki dévlatin arazi va inkisaf baximindan daha giiclii dov-
latlorlo ohato olunmasini gostorir: “Daha iri dovlatlorlo ohato olunmus kigik 6lkalor kimi, biz
beynalxalq toskilatlarin vo goxtorafli forumlarin shomiyyatini alqislayiriq” [2].

Singapur Umumiyyatlo xarici siyasstindo “yumsaq giic” torofdari oldugu iglin 6lkanin
beynolxalq niifuzunun mohz beynslxalq toskilatlar vasitasilo giiclondirmays iistiinliik verir. Bu
olkonin xarici siyasatinda ananovi strategiya beladir ki, istonilon dovlstlo beynalxalq toskilatlar gor-
¢ivasinda dialoq, garsiliqli alagelorin yaxud miigavilalorin beynslxalq hiiqugla zomanatlonmasi
demokdir. Cixisinda Singapur Prezidenti bu masaloya do toxunur. O geyd edir ki, Azarbaycan vo
Singapur arasinda slagslarin giiclonmasi isinda beynalxalq toskilatlarin xiisusi rolu var. Hagigaton, o
zamanlar Singapur beynolxalg toskilatlar vo osason, “Qosulmama hoarokati” gorgivesinds vo 0
ctimladon, BMT-ds bu 6lka ilo six amokdasliq edirdi vo Azarbaycan torafindan siyasi shamiyyat da-
styan bir ¢ox masalalords Singapurun dastoyini almisdi. Bu, eyni zamanda Ermanistan-Azorbaycan-
Dagliq Qarabag miinaqisasi ilo bagli qorarlara aiddir. Bels ki, miinaqisoys dair BMT-nin tohliikasizlik
Surasinin biitiin gatnamalarinin gabulunda Singapur Azarbaycanin xeyrina sas verib. Onu da geyd
etmok lazimdir ki, Azorbaycan Respublikas1 26 may 2011-ci il tarixinds indoneziyanin Bali adasinda
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Horokata tizv olan dovlatlorin yekdil dastayini alds edarak, QH-ya tam hiiquqlu tizv gobul olunmus-
dur [8].

Cixisinda Singapur prezidenti bir ¢ox masalalords iki 6lko arasinda paralellor aparir. Bu para-
lellor tokca iqtisadi sferani ohato etmir. O geyd edir ki, Singapur vo Azarbaycan 6z etnik dini land-
saftmin miixtoalifliyi ilo secilir. Istor Singapur, istor Azorbaycan miixtolif dini baxislarin vo bu baxis-
lara sahib icmalarin, o ciimladon etnik qruplarin birgs yasadigi, modoaniyystinde multikultural
dayarlor dasiyan 6lkalordir. Tosadiifi deyil ki, shalisinin 67%-i ¢inli olan Sinqapurda d6rd rosmi dov-
lat dili var.

Azarbaycan Respublikasinin prezidenti Ilham Bliyev Sinqapur sofori zamani ¢ixisinda bu 6lko
ilo diplomatik olagslarin bir sira vektorlarini geyd edir.

Birincisi, Singapur Azarbaycan tiglin istor siyasi, istor igtisadi, istor sosial sferada inkisaf eta-
lonlarindan biridir. Sinqapurun geyd edilon sahalorda, xiisuson iqtisadi sferada inkisaf gostaricilori
onun diinyada “Sinqapur mociisozi” kimi taninan modelini Azarbaycan {i¢iin maraqli edir. Bizim
iclin maraq doguran iqtisadi omokdasliq sferalarindan biri mohz qarsiliglt investisiya qoyuluglarinin
hocminin artirtlmasidir. Prezident qeyd edir: “Xalglarimiz vo 6lkalorimiz arasinda bir ¢ox banzor-
liklor vardir. Azarbaycan da inkisaf etmokds olan miistoqil 6lkadir. Bizim ti¢iin mistaqillik illarinda
kecid dovrii giiclii dovlateilik, eyni zamanda, bazar iqtisadiyyati vo yaxsi investisiya imkanlari
demakdir. Olkanizin niimunasi yenics miistaqil olan 6lkalar iigiin olduqca colbedicidir” [12].

Singapur vo Azarbaycan miinasibatlorinin basqa bir vektorunu har iki 6lks tiglin xarakterik olan
multikultural dayarlorin inkisafi tocriibasinin miibadilasinin toskilidir. Bunu yuxarida qeyd etdiyimiz
kimi, goriis zaman1 hom Singapur, hom do Azarbaycan prezidenti qeyd edir: “Sizin do geyd etdiyiniz
kimi, 6lkalorimiz goxmadaniyyatlidir. Bu, 6lkalarimizin aldos etdiyi an boyiik miisbat keyfiyyatlordon
biridir. Miixtalif etnik vo dini qruplarin niimayoandslorinin siilh soraitinds birgs yasamast ananalori
regionda, hagigoatan, olduqca xiisusi bir miihit yaradir. Sinqapur kimi Azarbaycan da multikulturalizm
prinsiplorina yiiksok dayar verir. Buna gora do bizim comiyyatlorimiz biitiin insanlara 6z iradalorini
ifado etmaya, eloca do siilh vo amin-amanliq soraitinds yasamaga imkanlar yaradir” [1]. Tosadiifi
deyil ki, 2016-c1 ilin iyul ayida Singapurda Xarici Islor Nazirliyi vo Rajaratnam Beynolxalq ©lagalor
Moktobinin toskil etdiyi “Dini tolerantligin tosviq edilmasi vo giiclondirilmasi mogsadilo on yaxsi
tocriibalor vo siyasotlor {izra regionlararasi perspektivlor” adli beynolxalq konfransda vurgulanmigdir
ki, Azarbaycan, Singapur, ABS vo Malaziya tocriibasi diinya 6lkalari ti¢lin xtisusi dnom dastyir [12].

Konfrans ¢argivasinda aparilan miizakiralorin, oxunan maruzalarin tohlili gostardi ki, Singapur,
Amerika, Indoneziya, Malayziya vo Azorbaycanda modoni miixtolifliyin idaro edilmasi modeli ma-
hiyyat etibari ilo bir-birindan farglonmir - bu 6lkalorin hamisinda dinindon, mansubiyyatindan, mil-
liyyatindan asili olmayaraq, hor kasin eyni ¢atir altinda yasamagq, tohsil almaq va islomak hiiquglari
ganunvericilik ¢argivasinds tomin edilmisdir [12].

Azorbaycan va Sinqapur arasinda sirf siyasi alagalorin baslica platformasini beynalxalq toski-
latlar toskil edir. Prezident [Tham ®liyev xiisusi vurgulayir ki, Azarbaycan iigiin Sinqapur mohz ona
gora shamiyyatli siyasi torafdasdir ki, biitiin beynalxalq toskilatlarda Azarbaycan ti¢iin shomiyyat
dastyan masalalords va xiisusan Ermanistan-Azarbaycan-Dagliq Qarabag miinaqisasi ilo baglt hoalle-
dici sanadlarin gobulu prosesindo Azarbaycana dastok vermis vo Azarbaycanin yaninda olmusdur.
Eyni zamanda 6lka bascisinin ¢ixisindan malum olur ki, Azarbaycan galocok perspektivds do Singa-
purla qarsiligl alagalori mahz beynolxalq toskilatlar soviyyasinds inkisaf etdirmokdo maraqlidir.

Tabii ki, Azorbaycan vo Singapur arasinda beynalxalq togkilatlar soviyyasinds qarsiliqlt
alagalarin giiclondirilmasindon séhbat acarkon 6lka bascist ITham Bliyevin qeyd etdiyi kimi, Sinqa-
purun Qosulmama horokatinda Azarbaycana verdiyi dastoyi miitloq geyd etmok lazimdir. Azarbaycan
Qosulmama Harokatina 2011-ci ilin 26 may tarixinds tizv dovlatlorin yekdilliklo raziligi asasinda tizv
olmusdur. Horokat daxilinds Azorbaycan 6zliniin arazi biitovlilyiiniin taninmasi va barpasi ilo bagh
gorgin is aparmis v iizv ddvlotlorin dostoyini almisdir. i1k dofo Ermonistan-Azarbaycan-Dagliq Qara-
bag miinaqisosi ilo bagl xiisusi bond QH togkilatinin 10 may 2012-ci ildo Misirin Sarm Ol-Seyx
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soharinds Nazirlor saviyyasinds goriisiiniin yekun iclasi ilo bagli sonods salinmisdir [3]. Bu bandin
salinmasinda Azarbaycana dastok veran ilk 6lkalordan biri Singapur olmusdur.

30-31 avqust 2012-ci tarixlorinds iran Islam Respublikasinin Tehran sohorinds kegirilon QH
Dovlat vo Hokumat Basgilarinin XVI Zirve Goriisiinds gabul edilmis yekun sanadin 391-ci maddasi
Azorbaycanin arazi biitovliiyii vo suverenliyinin borpasina hasr edilmisdir vo burada da Sinqapur 6z
dostoyini gostarmisdir. Azarbaycan Singapur tarafindan eyni dastoyi QH-nin névbati 2014 Olcazair,
2018 Baki1 vo 2019 Karakas goriislorinds almisdir.

Baki Sammiti ilo Horokatda sadrlik 2019-2022-ci illor iizro Azarbaycan Respublikasina keg-
misdir. Horokatin novbati Sadri olacaq Uqgandanin sadrliyi 1 il gec tohvil ala bilacayini ifads
etmosindon sonra QH iizv dovlatlori, Horokata ugurlu sadrliyini nazars alaraq, Azorbaycanin slave 1
il miiddatina Horokata sadrlik etmoasi ilo bagli 6lkomizas miiracist etmis, Azarbaycan torafi do Horoka-
tin fundamental prinsiplarine va dayarlarina olan sadigliyini vo miirokkab dévrds Horokata samarali
sadrliklo bagli qazandigi dayarli tocriiboni nozoro alaraq, bu miiracioto miisbat cavab vermisdir.
Belalikla, Azarbaycanin QH-ya sadrliyi 2023-cii ilo qodar uzadilmigdir [3]. Taskilata rohbarliklo bagli
verilon gorarin asas togobbiiskarlarindan biri mahz Sinqapur olmusdur.

Singapur va Azorbaycan arasinda rosmi Saviyyads miinasibatlorin darinlosmasi va safarlorin
intensivliyi aslinds dovlst deyil, eyni zamanda biznes subyektlori arasinda da garsilight slagslorin
dinamikasina tasir gostara bilmisdir. 2012-ci ildon baslayaraq Sinqapur 6lkamizds bir sira sferalarda
miitoraqqi layiholorin hoyata kegirilmasindo yaxindan istirak edir. Eyni zamanda Azorbaycan
sirkatlori do Singapurda aktiv foaliyystdadir. Azarbaycanin Sinqapurda biznes faaliyyati ilo mosgul
olan ilk pioner sirkotlorindon biri SOCAR olmusdur. SOCAR Coanub Sorqi Asiya 6lkalarinds neft va
neft mohsullarinin alqi-satqi isinda istirak etmok ticlin Sinqapuru strateji morkaz kimi giymatlondir-
misdir. Bu sababdon 2008-ci ildo Cenevrads tasis olunan SOCAR Trading sirkatinin Canub-Sarqi
Asiya Olkalori tizra asas ofisi mohz Sinqapurda ag¢ilmigdir. 2010-cu ildo SOCAR Singapurda 6ziiniin
“Fujairah” neft terminalini tikib basa ¢atdirmigdir [14]. Bundan basqa, SOCAR Trading Canub-Sarqi
Asiya vo Sorqi Asiya dlkoalari ilo imumilikds sirkatin olagslorinin qurulmasi isinds vasitogi missiya-
sint da hoyata kegirir. Buna misal olarag SOCAR vo Conubi Koreyanin Milli Neft Korporasiyasi
arasinda neft mohsullarinin Koreyanin neft anbarlarinda saxlanmasina dair miigavilonin imzalanma-
sinda SOCAR-1n Sinqapur ofisi vasitogilik etmisdir [5].

Umumilikdo SOCAR Sinqapur sirkatlarinin Azorbaycanda bir ¢ox sahalor iizra Sormayo oyu-
lusunun hoayata kegirilmosinds olagslondirici funksiyani yerino yetirmisdir. Sinqapur sirkatlorinin
Azorbaycanda xiisusi shomiyyatli sonaye sahalarina maraq gostormasinds SOCAR-1n rolu avazsizdir.
2022-ci ildo SOCAR-1n togobbiisii ilo Singapurun “Indorama Investments Limited” sirkoti vo
Sumgayitin Sonaye Parki arasinda Amonium Kiibra Zavodunun tikintisi ilo bagli miigavilo imzalan-
migdir [13]. Bu zavodun tikilmasi Azarbaycan {igiin oldugca 6namlidir. Belo ki, Rusiya-Ukrayna mii-
haribasi gostordi ki, Avropanin giibra talobatinin 4/3 hissasi mohz Rusiya tarafindon qarsilanirmis.
Azarbaycanda bels bir zavodun tikintisi li¢iin alverisli sorait var. Bu isa bizo istor daxili talobati
6domays, eyni zamanda xarica moahsul ixrac etmays imkan vermalidir.

Azarbaycan va Sinqapur arasinda biznes subyektlori arasinda qarsiligh slagslorin yaradilmasi
vo onlarm 6lkolorin igtisadiyyatina investisiya qoyulusunun sévq edilmasi isindo Azorbaycanda ixra-
cin vo investisiyalarin Tosviqi Fondunun (AZPROMO) tosobbiisii ilo 2015-ci ilin aprelinds Bakida
kegirilon Azarbaycan-Singapur biznes forumunun xiisusi shamiyyati olmusdur. Kegirilon foruma
Singapurdan 50-ys yaxin biznes niimayondasi dovot almisdir [4]. Kegirilon forum zamani AZP-
ROMO-nun icrag1 direktoru Riifst Mommodov Azorbaycanda igtisadi sektorda hoyata kegirilon isla-
hatlarin vo iqtisadi sabitliyin dinamikas1 haqqinda otrafli molumat vermis vo xarici investorlari
miixtalif saholors investisiya qoyulusuna dovat etmisdir. Sinqapurun “Kenetics Innovations” sirkoti-
nin rahbori Ken Vong qeyd etmisdir ki, Sinqapurun biznes subyektlori {igiin Azarbaycan mixtalif
sektorlara investisiya qoyulusu baximindan olduqca maraqli galir. Eyni zamanda, Azarbaycan sahib-
karlar1 ti¢lin Sinqapurun biznes miihiti hagqinda malumat togdimati kegirilib.
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Singapurun biznes subyektlorinin Azarbaycan iqtisadiyyatinin miixtalif sahalorino sormays
qoyulusuna calb edilmasi Azarbaycanda dovlat Saviyyasinda shamiyyat dasiyir. Bels ki, Azarbaycan
hékumoti 6lkado mohz kimya, neft vo IT sferasina sormayo qoyulusunda Sinqapur sirkotlorinin isti-
rakinda maraqlidir [6]. Belo ki, bu sahada Singqapurun bdyiik tocriibasi vo diinya bazarinda kifayat
goadar giiclii movqeyi var. Singapurun mahz bu sahslarin inkisafina sarmays qoymasi 61k igtisadiy-
yatinin bu sektor iizro regional mdvgelorinin giiclonmasina xidmot eds bilor.

Singapur biznes subyektlorini 6lkaya calb edon osas amillordon biri Azarbaycanda yiiriidiilon
iqtisadi siyasotin naticalaridir. Bu va ya digor xarici 6lks investorlar: har zaman o 6lkalari igtisadi
cohotdon alverisli hesab edir ki, orada geyri-rezidentlor {igiin bu vo ya digar formada giizastlor tatbiq
olunsun, yaxud sarbast foaliyyst zonalar1 yaradilsin. Xatirlatmaq lazimdir ki, bu giin Azarbaycanda
azad iqtisadi zonalar olmasa da 6lkads 4 miihiim sonaye parki yaradilmisdir. Bura Sumgayit Kimya
Sonaye Parki, Yiiksok Texnologiyalar Parki, Balaxan1 Sonaye Parki vo Mingagevir Sonaye Parki
daxildir. Sinqapur biznes niimayandaloari ilo kegirilon goriislorden molum olur ki, onlar foaliyyatini
mohz bu igtisadi zonalarda yerlogdirmok niyyatindadir.

2021-ci ilin noyabr ayindan Sinqapur vo Azarbaycan arasinda yeni omokdagliq istigamatinin
osas1 qoyulmusdur. ki 6lko arasinda yeni amokdashigin yeni istiqamatini kosmik todgigatlar toskil
edir. Azorbaycan Respublikasinin Kosmik Agentliyi (Azarkosmos) Singapurun Infinite Orbits PTE
Ltd. sirkati ilo peyk xidmatlarinin gostarilmoasina dair strateji omokdasliq miigavilasi imzalay1b.

Miiqavilaya asasan, taraflor Azarbaycanda kosmik senayenin genislondirilmasi ti¢iin peyklarin
istehsal1 va istismarini birgs inkisaf etdiracoklor [18].

Bu omokdasliq strateji biznes vo amoliyyatlarda uzunmiiddatli torafdasligin baslangicini vo
daim doyison biznes ehtiyaclarma vo toloblorino cavab veron yiiksok keyfiyyatli, ucuz giymato
peyklar istehsal etmok {igiin istehsal proseslorinin inkisafini nazards tutur.

Sinqapur biitévliikdo Azaorbaycan tigiin miiasir inkisaf dinamikas1 baximindan vo inkisaf vek-
torlarinin istiqgamati baximindan 6rnok ola bilacok dévlstlordan biridir. Tobii ki, qarsiliqlt miina-
sibatlorin zaif torafi har iki 6lkanin rosmi olaraq safirliyinin olmamasidir. Bu niians Sinqapurun Azor-
baycanla alagoalarin genislondirilmasi baximindan asl manealardan biridir. Bununla belo, Azarbaycan
torafi bu giin Singapurda dovlet soviyyasinds 6z faaliyyatini tanzimlomokdon 6trii dlkenin Indonezi-
yada yerloson sofirliyina bu 6lkods sofirlik funksiyas: hoyata kecirmok hiiququ vermisdir. Iki &lko
arasinda miinasibatlorin indiki inkisaf dinamikasinin intensivliyi asagi diismaso, Singapurun yaxin
golacokdoa 6lkomizds sofirlik tasis etmasi gozlonilondir.

Yuxarida qeyd edilanlara asasan, bels natica ¢ixarmaq olar ki, agor gergoklogsmokdas olan “Bir
komar - bir yol” layihasi tam giicii ilo isa diisorse, Ermanistan vo Azarbaycan arasinda siilh miigavilosi
imzalanarsa va Zangozur koridoru galisarsa, Azarbaycanin Avropa va Asiya 6lkalori arasinda iqtisadi
Vo enerji xabina gevrilmasi sortlori Singapuru Azarbaycanda dovlst saviyyasinds faaliyyatini institu-
sionallagdirmasi fakta ¢evrilo bilor. Hazirda iso iki 6lko arasinda qarsiligli olagelorin resurs imkanlari
geniglonmokdo davam edir va bir cox sahalords amokdasligi perspektivds nozardon kegirmok miim-
kiindiir. Belo sahalordon biri 44 giinliik Zafor miiharibasi naticasinds Azarbaycan tarafindon geri gay-
tarilmis orazilordo barpa-quruculuq va repatriasiya prosesinin realizasidir ki, bu istigamotdo islora
Singapurun davat edilmasi perspektivds baxila bilar. Bels ki, bu giin Azarbaycan isgaldan azad edil-
mis orazilordo pilot layiho kimi “agilli-smart kond” vo “agilli-sohar”lor salmaq niyyatindadir. Bu
sahado on boyiik tacriibalordon birino mohz Singapur malikdir. Totbig edilon on miiasir texnologiyalar
asasinda Singapur “smart polis” (sohar dovlat) arealina gevrilmis vo bu baximdan diinyanin an toh-
likkasiz yagam miihitlorindon biri statusunu almisgdir. Singapurun “Smart sosium” layihalarinin regi-
ona gatirilmasi Azarbaycan ii¢iin olduqca olverislidir.

Bundan basqa, Singapur diinyada elektron hokumatin inkisaf saviyyasine gora segilir. Smart-
hokumaot layihalarinin tatbiqi baximindan Sinqapur diinyada ilk yerlordoan birini tutur. Hesab edilir ki,
bu 6lkoda dovlat idaragiliyine IKT-nin tatbiqi 6z baslangicin1 XX asrin 80-ci illorindon gétiiriir. Elekt-
ron hokumat quruculugu sahasinds yiiksok nailiyyatlor alds edon Singapur diinyada Elektron Dov-
lotin Inkisaf Indeksino goro 12-ci [19], Korrupsiya Qavrama Indeksino Gora 4-cii yerdo durur [20].
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Bu gostaricilora Azarbaycan praktiki olarag 2017-ci ildan ilds 10 addim iraliloyarak hal-hazirda 83-
cii yerda gorarlasmisdir. Yaxin illorde Azarbaycanda elektron hokumat xidmatlarinin yeni vektorla-
rinin inkisafi gozlonilondir. Bu, osason miqrasiya sferasina vo geyri-rezidentlora gostarilon
xidmatlorin sferasinin genislondirilmasins aid ola bilar. Qeyd edilon masalslords Singapur tocriibasi-
nin istifadasi Azarbaycan ti¢iin optimal modellardan biri ola bilar.

IT sferada liderlik edon Singapurun kibertohliikesizlik sahasinde ugurlar1 da qeyd edilmalidir.
Bu 6lko BMT coar¢ivasinds belo, Kibertohliikasizlik masalolori tizro osas tolimatgilardan biri hesab
olunur. Singapurun bu sahads tacriibasi diinyanin inkisaf etmis 6lkalori ti¢iin asas niimunalordan bi-
ridir. Azarbaycan bu sahads do Singapurla smokdasliq eds bilar.

Notica

Tadqigatimizda Singapur vo Azorbaycan miinasibatlorinin kegmisi vo bu giinii otrafli sokildoa
tohlil edilir, bu alagalarin tohlilini aparmaq tigiin Canub-Sarqi Asiya regionu va Conubi Qafgaz ara-
sinda qarsiliqlt maraq doguran osas amillari geyd etmok lazimdir.
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PE3IOME
A3uza 'FOJ1YM/I’KAHJIbI

Jlunamuka u nepcnekmuest pazeumus CUHZANYPCKO-a3epoatioNcancKuX OmHoOueHul
Knroueswvie cnosa: Cuncanyp, Azepoaiiodxcan, 83aumMocesasu, uHme2payus

CraThsl MOCBSAIIEHA CTAHOBJICHHUIO U COBPEMEHHOMY COCTOSIHUIO JIBYCTOPOHHUX OTHOILIEHUI
Mexy CuHranypom u AsepoaiipkaHoM. ABTOp IpOaHaIM3UpOBall OCHOBHBIE HIOAHCHI, KOTOPbIE HH-
TepecyIoT 00€ CTpaHbl B HATA)KMBAHUU JIBYCTOPOHHUX OTHOILIEHHUH. OnpeiesieHbl BEKTOPbI pa3BUTHS
JUIJIOMAaTHYECKUX OTHOIIEHUH. B cTatbe oTMevaercs,, 4To B MHTEHCH(UKAIIMM OTHOIICHUH ABYX
CTpaH BEJIMKa POJIb KaK OM3HEC-CTPYKTYP, TaK U rOCyAapCTBEHHBIX HHCTUTYTOB. PaccMarpuBatoTcs
BEKTOPBI JAJIBHEUIIIErO Pa3BUTHUSA ABYCTOPOHHUX OTHOLLIEHHM.

SUMMARY
Aziza GULUMJANLI

Developmental Dynamics and Prospects of Singapore-Azerbaijan Relations
Keywords: Singapore, Azerbaijan, interconnections, integration

The article is devoted to the formation and current state of bilateral relations between Singapore
and Azerbaijan. The author analyzed the main nuances that are of interest to both countries in
establishing bilateral relations. Vectors of development of diplomatic relations are determined. The
article notes that in the intensification of relations between the two countries, the role of both business
structures and state institutions is great. Vectors of further development of bilateral relations are
considered.
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